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Apresentacao

GRI 2-3, 2-5, 2-14

O Relatério Integrado 2025 da Hidrovias do Brasil
contempla o desempenho econémico, ambiental,
social e de governanga da Companhia no periodo
de 1° de janeiro a 31 de dezembro, considerando o
conjunto de suas operagdes. Elaborada de acordo
com as diretrizes do International Integrated Repor-
ting Council (IIRC), da orientagao técnica OCPC-09
da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e em
conformidade com os padrdes da Global Reporting
Initiative (GRI) e Sustainability Accounting Standards
Board (SASB), a publicacdo adota critérios editoriais
orientados a transparéncia, a consisténcia das infor-
magdes e a comparabilidade ao longo do tempo.

Esta publicacdo mantém a integridade dos dados
quantitativos de ciclos anteriores. No entanto, a
Companhia passou por uma revisao estrutural em
seus indicadores GRI, motivada pela aquisicdo do
controle pela Ultrapar, passando a integrar o Grupo
Ultra, e pela necessidade de alinhar o reporte pu-
blico as suas diretrizes. Como parte dessa evolugdo
estratégica, foram incorporados indicadores SASB
especificos para os setores de transporte maritimo e
navegacao interior.
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Neste Ultimo periodo, o processo de aprovagao
passou a contar com alinhamento prévio as diretrizes
corporativas do Grupo Ultra, com a submissao final
ao Conselho de Administracdo da Hidrovias e a pos-
terior verificacdo externa por auditor independente.

O periodo foi marcado pela consolidacdo de avan-
cos operacionais e pelo fortalecimento de uma visdo
de longo prazo. Em relagdo ao exercicio anterior,
condicbes hidroldgicas mais favoraveis — combinadas
ao conhecimento acumulado sobre a dinamica dos
rios, a analise continua de dados e ao planejamento
aprimorado da navegacdo — resultaram em ganhos
relevantes de desempenho.

O ano também marca um momento importante na
trajetoria da Hidrovias do Brasil. A consolidagdo da
Ultrapar como acionista controladora fortaleceu os
pilares de governanca e disciplina de capital, além

de reforgar uma gestdo orientada a geracao de valor
sustentavel. Inicia-se, assim, um novo ciclo estraté-
gico, com foco no planejamento de longo prazo, na
captura de retornos dos investimentos realizados nos
ultimos anos, na otimizacdo da estrutura existente e
em ganhos consistentes de produtividade.

Introducdo 2 A3 X045 K06 L7 K8K9 K10

da
Ultrapar como acionista
controladora, um
momento importante
na trajetodria da
Hidrovias do Brasil




O presente relatério evidencia ainda o papel estra-
tégico da Hidrovias do Brasil na expansao do trans-
porte hidroviario de cargas no Brasil e na América
do Sul. Pela prépria natureza de suas operacdes, a
empresa contribui para uma matriz logistica mais
eficiente e sustentavel, apoiando setores essenciais,
como o agronegocio e a mineracao.

Mapa de capitais

Esta publicacao atende aos requisitos
do framework de Relato Integrado

e da orientacao técnica OCPC-09

da Comissao de Valores Mobiliarios
(CVM) por meio de uma estrutura
que correlaciona estratégias e desem-
penho da Companhia a seis capitais
considerados fundamentais para sua
perenidade.

Para mais fluidez na leitura, parte dos indicadores
guantitativos e qualitativos estdo detalhados no
capitulo Caderno de indicadores.

Em caso de duvidas,
esclarecimentos ou sugestdes,
entre em contato pelo e-mail

sustentabilidade@hbsa.com.br.

Financeiro
Recursos financeiros disponiveis
para operar e investir.

Manufaturado
Infraestrutura fisica: terminais, embarcacdes,
equipamentos, sistemas logisticos.

Humano
Pessoas, competéncias, seguranca,
cultura, desenvolvimento.

Intelectual
Conhecimento, sistemas, processos,
inovacdo, dados, capacidade de gestao.

Natural
Recursos naturais e impactos ambientais:
rios, emissdes, biodiversidade, agua.

Social e de relacionamento
Relacbes com comunidades, clientes,
fornecedores, poder publico e sociedade.
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Destaques 2025

REPOSICIONAMENTO
ESTRATEGICO

A Hidrovias do Brasil passou a ter a Ultrapar como
acionista controladora, dando continuidade ao
processo de integracao da governanca corporativa,
da disciplina financeira e do alinhamento estratégico
de longo prazo da Companhia.

Conclusdo da venda da operacao de Navegacao
Costeira no Para, dedicada ao transporte de bauxita
por cabotagem, como parte da revisao do portfolio
para foco em operagdes estratégicas e sinérgicas.

Reforco do foco nos corredores hidroviarios
estratégicos, priorizando projetos de alto retorno e
disciplina na alocagao de capital.

Relevancia da Hidrovias na agenda nacional,
impulsionando o modal hidroviario como alternativa
econdmica e mais sustentavel.
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MOVIMENTACAO
DE CARGAS

Presenca consolidada nos dois principais
corredores hidroviarios da América do Sul,
com operagdes em portos e terminais de
Barcarena (PA), Itaituba/Miritituba (PA),
Santos (SP), Montevidéu (UY) e Assuncao (PY),
e atuacao logistica integrada conectando
importantes mercados regionais como Brasil,
Argentina, Paraguai e Uruguai.

Recuperacao progressiva
dos volumes transportados ao longo do ano.

15,1 milhoes de toneladas transportadas no
Corredor Norte, no Corredor Sul e em Santos.

c{Op DESEMPENHO

'l | FINANCEIRO

Crescimento de 89% na receita operacional
liquida em relacdo a 2024 devido a melhora
das condicdes de navegacao, o que refletiu na
recuperagao consistente do volume ao longo
do ano.

Alavancagem de 2,3x ao fim do periodo, abaixo
do limite de 3,5x estabelecido nos contratos

de divida, refletindo a disciplina operacional

e os efeitos da nova estrutura de capital
implementada ao longo do exercicio.

Entrada em um novo ciclo de rentabilizacao
da Hidrovias.




~
MARCOS

OPERACIONAIS

Avancos na eficiéncia operacional dos
corredores Norte e Sul, com o aprimora-
mento do planejamento de comboios.

Otimizacao dos ativos, com geragdo

de oportunidades de crescimento que
acompanham a demanda e mantém a
competitividade nos mercados em que a
Hidrovias opera.

Fortalecimento do papel da

Hidrovias do Brasil como infraestrutura
logistica essencial para o escoamento da
producdo do agronegocio pelo Arco Norte.

Em 2025, a Companhia movimentou

8,1 milhoes de toneladas no Corredor
Norte, avancando 23% em relagdo ao ano
anterior. No Corredor Sul, a movimen-
tacao atingiu 4,9 milhoes de toneladas,
crescimento de 78% na comparagao anual.

Em Seguranca, destaca-se o lancamento
do Sistema Integrado de Gestdo Opera-
cional (SIGO), com o foco em disciplina e
confiabilidade das operacoes.
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RESILIENCIA
CLIMATICA

Até meados de 2025, os corredo-

res hidroviarios em que a Hidrovias
do Brasil atua — formados pelos rios
Tapajos, Amazonas e Para, no Norte,
e pelos rios Paraguai e Parana, no Sul
—ainda refletiam os efeitos das secas
historicas registradas em 2024. Nesse
contexto, a Companhia demonstrou
capacidade de adaptacao e respos-
ta operacional diante de condigbes
hidrologicas adversas.

Atuacdo baseada em monitoramento
continuo das condi¢des hidroldgicas,
com ajustes no planejamento logistico
em cenarios de restricdo de calado. No
Corredor Sul, interveng¢des de draga-
gem contribuiram para maior estabili-
dade das condicdes de navegacao em
parte relevante de sua extensao.

Flexibilizacao operacional, com ade-
guagao no numero de barcacas por

comboio e nos volumes de carga por
barcaca, permitindo a reducao de im-

pactos sobre os volumes transportados.

GESTAO DE
RISCOS E
GOVERNANCA

A Hidrovias do Brasil reforcou seu arca-
bouco de governanca e gestdo integrada
de riscos, com a aprovacao, pelo Conselho
de Administracdo, da Politica Corpora-
tiva de Gestao de Riscos e a atualizagao
de politicas corporativas relevantes em
2025, abrangendo riscos operacionais,
tecnoldgicos, estratégicos, financeiros e
de integridade.

Fortalecimento da agenda corporativa
de integridade, por meio da atualizacao
do Cédigo de Etica e das politicas Anticor-
rupgao, Conflitos de Interesses e Transa-
¢Oes com Partes Relacionadas, bem como
por meio da implementacdo da Politica
Corporativa Concorrencial.

Integracao da gestao de riscos as deci-
sOes estratégicas e a alocacdo de capital,
com evolucao do ambiente de controles
internos diante das mudancas relevantes
no portfolio de ativos.

INDICADORES
SOCIOAMBI-
ENTAIS

Atuacao integrada com o Instituto
Ultra em iniciativas sociais em Barca-
rena/PA.

Implantacao do Sistema Integrado de
Gestao Operacional (SIGO) e conso-
lidagdo da area corporativa de Saude

e Seguranca.

Em 2025, a Hidrovias passou a inte-
grar, pela primeira vez, a carteira do
indice de Sustentabilidade Empre-
sarial (ISE) da B3, com score (pontua-
¢ao) de 73,67%. A Companhia seguiu
na carteira em 2026, subindo seu score
para 77,08.




Décio Amaral
Diretor-presidente
Hidrovias do Brasil
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Mensagem da lideranca

GRI 2-22

O ano de 2025 marcou um ciclo de profundas trans-
formacdes para a Hidrovias do Brasil. A consolidacao
da Ultrapar como acionista controladora, com a con-
clusdo do aumento de capital, consolidou a posi¢ao
do Grupo Ultra na lideranca estratégica e imple-
mentacao do modelo de gestdo para criagao de
valor de longo prazo. O aporte permitiu a Hidrovias
reequilibrar sua estrutura de capital e voltar a operar
com o horizonte de planejamento que negdécios de
infraestrutura exigem. A partir dai, redefinimos as
bases de governanga, capital e ambicao de longo
prazo da Companhia.

A decisao da Ultrapar de
assumir o controle acionario
da Hidrovias do Brasil
expressa a convicgao da
Ultrapar de que o futuro da
logistica brasileira passa,
cada vez mais, pelos rios
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A decisdo da Ultrapar de assumir o controle aciona-
rio da Hidrovias do Brasil expressa a convic¢do de
que o futuro da logistica brasileira passa, cada vez
mais, pelos rios. Esse foi o aporte de capital de maior
magnitude realizado pela Ultrapar desde a aquisi-
cdo da Ipiranga, em 2007, e expressa a leitura de
pais que orienta essa decisdo: um Brasil que precisa
de uma matriz de transportes mais eficiente, mais
sustentavel e mais competitiva; um agronegécio
em expansao para regides cada vez mais distantes
dos portos; e uma transicao para uma economia

de menos carbono que exige soluc¢des logisticas de
impacto estrutural.

O modal hidroviério tem e tera cada vez mais papel
expressivo para o desenvolvimento e futuro da
logistica brasileira. O Brasil carece de uma matriz de
transportes mais eficiente, mais competitiva e mais
sustentavel; com o agronegdcio em expansao em
regides distantes dos portos e uma transicdo para
uma economia de baixo carbono. O Brasil possui
uma das maiores redes de rios navegaveis do mun-
do, distribuida em regi6es proximas aos corredores
produtivos que mais crescem na sua economia. O
transporte hidroviario tem capacidade superior para
movimentar grandes volumes em grandes distancias,

alivia a pressdo sobre as rodovias e estudos internos
revelam que reduz mais de 70% as emisses de CO,
que o rodoviario e 36% menos que o ferroviario.

O avanco institucional do setor em 2025 — com a
estruturacdo da Secretaria Nacional de Hidrovias e
Navegacdo, e o desenvolvimento do programa de
concessao de hidrovias — sinaliza um amadureci-
mento importante: o reconhecimento desse modal
como parte da agenda de Estado, com decisdes
técnicas, consistentes e orientadas pelo longo pra-
zo. Uma vez que negdcios de infraestrutura logis-
tica precisam de horizontes que comportem suas
decisGes — e projetos hidroviarios se planejam em
décadas, ndo em ciclos.

Ao longo de 2025, aceleramos a implementacao

de um modelo de gestao pautado pela disciplina
na alocacao de capital, governanca agil e robusta,
eficiéncia operacional e visdo de longo prazo. Reno-
vamos a lideranga sénior, fortalecemos a estrutura
de capital e reestruturamos nosso endividamento;
também concluimos a venda da operacdo de cabo-
tagem, direcionando o foco para os negdcios com
mais sinergia e potencial de criacdo de valor.



Nossos corredores logisticos avangaram no ano, com
destaque particular para o Sul: a hidrovia Parana-Pa-
raguai consolidou expansdo expressiva, impulsiona-
da pelo crescimento da movimentagdo de minério
de ferro entre Corumba e portos da Argentina e do
Uruguai. Os resultados agregados refletem a con-
sisténcia desse movimento: encerramos o ano com
crescimento de 22% no volume movimentado, 41%
na receita operacional liquida, incluindo operacées
descontinuadas, e um EBITDA recorrente que prati-
camente dobrou em relacdo a 2024. Mais relevante
do que os nimeros do ano, porém, é o que eles
representam: uma Companhia estruturalmente mais
preparada para o ciclo de crescimento que se dese-
nha a frente.

A seguranca operacional, valor inegociavel na
Hidrovias, estd em plena evolucdo. Ao longo do
ano, estruturamos uma area corporativa de Saude
e Seguranca, implementamos o Sistema Integrado
de Gestdo Operacional (SIGO) e passamos a par-
ticipar dos comités corporativos do Grupo Ultra,
ampliando o compartilhamento de boas préaticas. No
ciclo foram reforcados investimentos, treinamento
e cuidado com os colaboradores, fortalecendo a
cultura de seguranca ideal para sustentar todas as
nossas operagdes.
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Acreditamos também no papel transformador da
iniciativa privada nas regides em que atuamos. Por
meio de parceria com o poder publico local e com
as comunidades, buscamos construir um legado de
capacitagao, condigdes dignas de trabalho e opor-
tunidade de insercdo produtiva. O desenvolvimento
regional é parte indissociavel da nossa licenca para
operar e da nossa visdo de futuro.

A Hidrovias do Brasil esta muito bem-posicionada
para atender e servir a expansdo do setor do agro-
negdcio brasileiro, com solucao eficiente, competitiva
e mais sustentavel. Dessa forma, ampliamos também
nossa contribuicdo para evolugao da competitivida-
de da economia brasileira.

Iniciamos um novo ciclo com uma Companhia

mais forte, mais disciplinada e mais alinhada para

a construcao de valor de longo prazo, buscando
atender nossos clientes cada vez melhor. Agradece-
mos aos clientes, parceiros, fornecedores, acionistas,
comunidades e 6rgaos reguladores pela confianca.
Em especial, agradecemos aos colaboradores da
Hidrovias do Brasil, cuja dedicagao e comprometi-
mento tornam essa transformacdo uma realidade.
Seguimos avangando com disciplina, visdo de longo
prazo e o compromisso de transformar desafios

em oportunidades.
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Rodrigo de Almeida Pizzinatto
Presidente do Conselho de Administracéo —
Hidrovias do Brasil

Décio Amaral
Presidente — Hidrovias do Brasil

Rodrigo de Almeida Pizzinatto
Presidente do Conselho de
Administracdao — Hidrovias do Brasil
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" 17.86 m

DE TONELADAS

foram movimentadas
pela Companhia em 2025,
incluindo a Navegacao
Costeira
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15 anos de atuacao

GRI 2-1, 2-6

Ao completar 15 anos em 2025, a Hidrovias do Brasil
consolidou-se como uma das principais referéncias
em logistica hidroviaria na América do Sul. Especia-
lizada no transporte de granéis sélidos como gréos,
minério de ferro, fertilizantes e sal, a Companhia
integra operagdes em corredores estratégicos (Norte
e Sul), além do Porto de Santos. Sua infraestrutura
conta com ativos proprios que incluem 31 empur-
radores e 484 barcacas, sustentados por uma forca
de trabalho de cerca de 1,7 mil colaboradores e

690 terceirizados. Em 2025, incluindo a Navegagdo
Costeira (cabotagem), a Companhia movimentou
17,86 milhdes de toneladas, um aumento de 22% em
relacdo ao ano anterior.

A trajetdria da Hidrovias do Brasil é marcada por
importantes avan¢os em governanca e estrutura de
capital. Em 2020, a Companhia realizou sua abertura
de capital no Novo Mercado da B3. Em 2025, marca
um novo capitulo dessa trajetéria, com a consolida-
cao da Ultrapar como acionista controladora trazen-
do uma visdo estratégica de longo prazo, solidez
financeira e experiéncia operacional. A readequagao
da estrutura de capital, com reducao da alavanca-
gem e reperfilamento da divida, ampliou as condi-
¢Bes para crescimento, consolidagéo e captura de
valor no setor.

9 K10

A Hidrovias do Brasil posiciona-se como uma alter-
nativa de menor impacto ambiental e alta eficién-
cia operacional, conectando regides produtoras a
portos maritimos com foco na sustentabilidade e na
competitividade do agronegdcio e da mineracao.

Em 2025, a chegada

da Ultrapar traz visao
estratégica de longo
prazo, solidez financeira
e experiéncia operacional

Saiba mais sobre os principais
marcos dessa trajetoria no site

da Hidrovias do Brasil.


https://www.hbsa.com.br/quem-somos/

Missao Visao Valores

Prover servicos de Ser o melhor

qualidade, utilizando operador de
o modal hidroviario logistica integrada
e priorizando sempre da América do Sul.

o desenvolvimento Honestidade, Geragao de valor Exceléncia Responsabilidade Valorizagao da

integridade e para acionistas e em seguranga ambiental e junto a equipe e do
transparéncia. clientes. operacional. comunidade. ambiente interno.

sustentavel e a ética.
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Linha do tempo
2010 a 2025

— Fundacao da Hi-
drovias do Brasil,
iniciativa inovadora
de transporte hidro-
viario de cargas na
América Latina.

~—~2010~ 2011 ~~-2012~—~~2014—~ 2016 —~ 2017 ~-2020~2021~~-2022~~~2024—~2025

~— Primeiro contrato
de longo prazo
para transporte de
minério de fer-
ro, com vigéncia
de 25 anos, no
Corredor Sul.

— Inicio das operagoes
no Corredor Norte,
aumentando o escoa-
mento da produgao
agricola brasileira pelo
Arco Norte.

— Aquisicao da opera-
¢ao de cabotagem
para o transporte
hidroviario de bauxita
entre Oriximina (PA) e
Barcarena (PA).

 Assinatura do
arrendamento, por
25 anos, do termi-
nal STS-20 no Porto
de Santos, para a
movimentacao de
fertilizantes e sal.

— Realizacdo do IPO e
listagem no seg-
mento do Novo
Mercado da B3, o
segmento do alto
padrdo de gover-
nanca corporativa
da Bolsa de Valores
do Brasil.

~— Conclusao do
ciclo de investi-
mento e cons-
trugdo de novos
armazéns no
terminal arren-
dado no Porto
de Santos.

Abertura do
primeiro escritério
internacional,

no Paraguai.

Primeiro contrato
para transporte de
graos no Corredor
Norte, estabele-
cendo o norte de
Mato Grosso como
mercado estratégico
para a Companhia,
e inicio da operagao
no Corredor Sul.

Expansao das
atividades
com o inicio
das operagdes

de fertilizantes.

Ampliacao da
operagao no
Corredor Sul com
a aquisicao da
Imperial Logistics,
incorporando
ativos mais flexi-
veis e que operam
em condigoes de
menor calado.

~— Venda da ope-
racao de cabo-
tagem adquirida
em 2016 e conso-
lidacéo da nova
estrutura societa-
ria sob o controle
da Ultrapar.

Entrada da Ultrapar
como acionista de refe-
réncia, com definicao de
planos de longo prazo
e foco em solucdes
logisticas sustentaveis.

iy
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Nossas
operacoes

Modal logistico
competitivo, com
menor pegada de
carbono

Legenda/Tipos de carga

- Fertilizantes
== Minério de ferro

Sal

ETC MIRITITUBAW gﬁ

Estacdo de Transbordo

de Cargas)

Area de influéncia

—————————————
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TUP BARCARENA Norte
Terminal de Uso Privado

\

STS-20 SANTOS
? Area arrendada
_&Z pela Companhia

no porto de Santos

< , e Carga: fertilizantes e sal
e Servigo: servicos
portuarios

Terminal no Porto
Organizado de Santos

TGM
Terminal Graneleiro
de Montevidéu

e Carga: graos e fertilizantes

e Servico: transbordo,
navegacao fluvial e
elevacao portuaria

Sul

e Carga: minério de
ferro, graos, celulose
e fertilizantes

e Servico:
navegacgao fluvial
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CAPITAL MANUFATURADO
+31 empurradores, sendo dois hibridos
+484 barcacas

4 tombadores que movimentam 22 mil toneladas de
graos por dia na Estacdo de Transbordo de Cargas de
[taituba (PA)

1 pier flutuante que movimenta 26 mil toneladas de
graos por dia na regido de ltaituba (PA)

CAPITAL FINANCEIRO
R$ 1,13 bilhdo de EBITDA
2,3x de alavancagem financeira
Mais disciplina na alocagdo de capital

CAPITAL INTELECTUAL
Sistema operacional informatizado.

CAPITAL HUMANO
1.724 colaboradores
690 terceiros permanentes, aproximadamente

CAPITAL NATURAL
Mais de 3,8 mil km de rios navegaveis

CAPITAL SOCIAL E DE RELACIONAMENTO
56 clientes nacionais e internacionais
11 comunidades prioritarias de relacionamento
+ de mil fornecedores ativos e homologados

Relacionamento colaborativo com a rede de instituicdes
do setor e proatividade no desenvolvimento do transporte

hidroviario de cargas. Leia mais na pagina 16.

Modelo

Produtos

transportados

17,9 milhses:

de toneladas de commodities em 2025. Soja,
milho, fertilizantes, minério de ferro e sal.

"Incluindo a operacao de cabotagem até sua
alienagdo, em novembro de 2025.

Atividades

Transporte Operacéao Servicos de Integracdo de
hidroviario  de terminais  cabotagem. Operacao
desativada em

novembro de 2025.

Atividade de
transbordo

SOLUCOES
LOGISTICAS
INTEGRADAS
SUSTENTAVEIS

+

COMPROMISSOS

servicos logisticos

Mais eficiéncia no uso de combustivel

872,74 tCO,e em emissdes do
escopo 2

Baixo consumo de recursos naturais

100% de execucao dos planos de
agdo para riscos socioambientais de
alta criticidade

Consolidacdo do Plano de Navegacao
Segura (PNS)

86% de favorabilidade dos
colaboradores na Pesquisa de Clima e
Engajamento (GPTW) 2025

R$ 6,4 milhées em investimento
social; Mais de 30 mil pessoas
impactadas positivamente com
iniciativas socioambientais

64% gastos com fornecedores locais

COM A + impacto positivo (= impacto negativo
SUSTENTABILIDADE 0Ds [05 | 08| 0DS 16 0Ds (09 [13
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Visao de
longo prazo

A estratégia de longo prazo da Hidrovias do Bra-

sil tem um objetivo claro: consolidar a Companhia
como um operador logistico de granéis relevante no
Brasil e na América do Sul, reconhecido pela oferta
de solugdes competitivas, ambientalmente eficientes
e socialmente responsaveis a seus clientes, comuni-
dades e demais stakeholders. Essa ambicao, apoiada
na integragdo ao Grupo Ultra e na disciplina do
Modelo Ultra de Gestdo, orienta cada uma de nossas
decisGes e sustenta o horizonte de décadas que
negocios de infraestrutura exigem.

A Hidrovias atua obstinada na busca pela exceléncia
operacional, na criagdo de solucdes logisticas eficien-
tes e no compromisso permanente com a seguran-
ca e a confiabilidade das operacdes. Sua proposta
tem como base a geragdo de valor para os clientes,
apoiando seus projetos de crescimento e oferecendo
a eles uma solucao de transporte que €, por nature-

Pela dimensao que ocupa no setor, a Hidrovias en-
tende também a sua responsabilidade de contribuir
para o amadurecimento do ambiente de negdcios
do transporte hidroviario, ampliando a atrativida-
de de investimentos privados em infraestrutura e
propondo projetos estruturantes que fomentem a
maior utilizacdo do potencial hidroviario no Brasil

e na América do Sul. Segue, com disciplina e visdo
de longo prazo, construindo uma Companhia que
gere valor consistente aos seus acionistas, fortaleca
as regides em que opera e contribua ativamente
para uma matriz de transportes mais eficiente e mais
sustentavel para o Brasil das proximas geracdes.

A Hidrovias entende sua

responsabilidade de contribuir para
o amadurecimento do ambiente de
negocios do transporte hidroviario

za, uma das mais eficientes e menos intensivas em
emissdes - um diferencial competitivo estruturante
em um mundo que caminha para uma economia de
menor carbono.

\
i
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Q7
Seguranca,

sustentabilidade e
governanca

Base do modelo. Operag¢oes
seguras, com licenca social para
operar, menor intensidade de
carbono e governanga robusta.

S

Pessoas e cultura
de alto desempenho

Organizacao integrada, cultura
de desenvolvimento de
talentos, liderangas experientes
e desenvolvimento continuo
das equipes.

Relatério Integrado 2025

Pilares estratégicos

il

Eficiencia e

produtividade

Otimizacao de ativos,
melhoria de processos e

investimentos incrementais.

A Hidrovias do Brasil

Escolha preferencial
do cliente

Confiabilidade operacional,
integracao multimodal e oferta
de solugoes competitivas.

Novas rotas
de crescimento

Otimizacao da infraestrutu-
ra existente e diversificacao
de portfdlio para expansao
nos corredores Norte, Sul

e Santos.

il

Rentabilidade
sustentada

Retorno consistente sobre o
capital empregado, geragao
de valor no longo prazo a
partir da combinacao entre
eficiéncia, crescimento
seletivo e reducao de

riscos estruturais.




» Estratégia logistica sustentavel

» Movimentacao de cargas em 2025 faaar R f‘ 4
. : - .
» Resultados financeiros g
..TF‘
Capitais
Financeiro Intelectual Manufaturado
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Corredor Norte - Rios
Tapajos, Amazonas e Para

Navegacao: 1,2 mil km,
entre Miritituba (PA) e Barcarena (PA)

A Hidrovias do Brasil desempenha papel relevante na A Hidrovias do Brasil opera um dos principais cor-
integragdo da infraestrutura logistica sul-americana. redores logisticos para escoamento da producdo
Por meio de corredores estruturantes, a Companhia agricola brasileira, conectando o oeste do Para a
conecta areas produtoras aos principais mercados regido metropolitana de Belém, localizada estrategi-
globais, combinando escala, eficiéncia operacional camente na foz do Rio Pard, que desagua no Ocea-
e solucdes logisticas integradas. Suas operacdes no Atlantico. A operagao atende principalmente ao transporte fluvial a partir de Miritituba (PA) para
contribuem diretamente para a diversificagdo das agronegoécio do Mato Grosso, com destaque para escoamento pelo Arco Norte, reforcando seu papel
rotas de exportacdo e o aumento da resiliéncia do o transporte de soja e milho destinados a exporta- na eficiéncia logistica e na reducdo de emissdes do
sistema logjistico. cao e de fertilizantes importados, no fluxo reverso. agronegécio brasileiro.

As atividades envolvem estruturas de armazenagem,
O transporte hidroviario se consolida, assim, como terminais de embarque e ativos de navegacdo.
um elemento-chave de competitividade para o Brasil S
e para a América do Sul. Em um cenario de cresci- O corredor Tapajos—Amazonas—Para é estratégico
mento das exportagdes, pressdo por redugdo de cus- para o escoamento da safra do Mato Grosso, prin-
tos e necessidade de ganhos de eficiéncia em longas cipal produtor de grdos do pais. Nos ultimos dez 8'1 6 ml|h6es de tone|adas de g raos
distancias, as hidrovias deixam de ser uma alternativa anos, a producado estadual de soja e milho passou de .
e passam a ocupar um papel cada vez mais estra- 55 milh&es de toneladas para mais de 100 milhdes foram m0V|mentadaS no Corredor
tégico na matriz logistica, com a Hidrovias do Brasil de toneladas, segundo a Companhia Nacional de Norte em 2025 com aumento de
como um dos principais agentes de transformacao. Abastecimento (Conab). A manutencdo de volumes !

elevados sustenta a expansdo da demanda pelo 23% em relagéo a 2024
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Terminal de
Uso Privado (TUP)

Barcarena (PA)

O TUP recebe graos transportados por barcacas a partir
- de Miritituba e cargas agricolas provenientes do Para por
{7 via rodoviaria. Os produtos sdo armazenados e embarca-
dos em navios para mercados internacionais, como Asia e
Europa. O terminal também é utilizado para a importacdo
de fertilizantes, descarregados de navios diretamente para
barcacas no trajeto Barcarena—Miritituba. Esse arranjo
logistico otimiza os fluxos, reduz emissées por tonelada
transportada e fortalece o transporte multimodal.

Vg, Estacdo de Transbordo
SO MJL:‘: de Cgargas (ETC)
'ﬂ

) Miritituba (PA
W{ iritituba (PA)

. A ETC recebe soja e milho produzidos no norte de
Mato Grosso e integra os modais rodoviario e hidro-
viario pelos rios Tapajés, Amazonas e Pard, reduzindo
a necessidade de longos trajetos rodoviarios até os
portos maritimos. Os grdos sdo armazenados em
silos e transferidos para comboios de barcacas com
destino ao Terminal de Uso Privado (TUP) em Barca-
rena (PA), para exportacdo. A ETC também movimen-
ta fertilizantes a granel no fluxo reverso, promovendo
mais eficiéncia e sustentabilidade logistica.

Relatério Integrado 2025 1 2 Infraestrutura logistica e navegacdo sustentavel 4 0586 07 X8K9 K10 e & ->



Corredor Sul - /
Rios Paraguai-Parana Operacao de Santos (SP)

Navegacao: a Companhia opera um Terminal logistico
trecho de 2,6 mil km, em um corredor de
3,4 mil km entre Corumba (MS) e Nueva

ol ~ A Hidrovias do Brasil realiza recebimento, arma-

Palmira (UY) 4194 mllhoes de zenagem e distribuicdo de fertilizantes e sal a { ¢

toneladas de ca rgas partir do Terminal STS20, localizado no Porto de -«
O Corredor Sul integra Brasil, Paraguai, Argentina . Santos, o maior da América Latina, em movi-
e Uruguai pelos rios Paraguai e Parang, entre a fO ram mOVImentadaS mentagdo de cargas em operagdes conectadas
regido de Corumba (MS), no Brasil, e a de Nue- no Corredor SUI em aos modais rodoviario e ferroviario. A estrutura
va Palmira, no Uruguai. Com suas operagdes de . . abrange trés armazéns com capacidade total de
navegacdo de cargas, a Hidrovias do Brasil conecta 202 5, indicando 190 mil toneladas. Sob contrato vélido até 2045,
a regido central do Brasil a Bacia do Prata e ao aumento de 78% em o terminal atende ao agronegdcio e ao mercado
Oceano Atlantico, viabilizando o transporte com- N consumidor nacional.
petitivo de minério de ferro, gréos e fertilizantes. relagao a 2024

A operacdo integra os modais ferroviario e rodo-
viario, melhora a eficiéncia logistica, reduz custos
e fortalece a competitividade no transporte de
insumos. A conexao ferroviaria com o Centro-

-Oeste assegura o abastecimento de fertilizantes 2 mllhoes de toneladas de
para polos agricolas de Goias e Mato Grosso, fertilizantes e sal foram
reduzindo distancias e emissdes associadas ao . .
transporte rodoviario. O terminal recebe sal pro- mOVImentadaS no te rmlnal
veniente do Nordeste e distribui para centros de de Sa ntos em 202 5’ 17%
consumo no interior do pais. . e
acima das 1,7 milhao de
O STS-20 conta com sistemas informatizados toneladas reg istradas

que controlam as opera¢des em tempo real,

\garantindo previsibilidade, eficiéncia e seguranca. em 2024
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_) Menos caminhdes
= nas rodovias

@ Eficiéncia logistica

.

+) Alta capacidade

NN

0 Menos emissoes
N
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1 supercomboio fluvial (35 barcacas)

substitui aproximadamente

1 .7 50 caminhoes
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——

de crescimento
no Corredor Sul

movimentadas no
Corredor Norte

de crescimento
no volume
transportado*

*2025 vs. 2024, operacdes continuadas, ndo inclui
a operagdo de Navegacdo Costeira no Para.

Oe Hidrovias ¢o Brasil

a e Infraestrutura logistica e navegacgdo sustentavel ° a e e e e @

Movimentacao de cargas 2025

GRI 2-6

A Hidrovias do Brasil registrou uma recuperacao
relevante na movimentacao de cargas em suas
operagdes continuadas em 2025. Desconsiderando
a operagao de Navegagao Costeira — cuja alienagéo
foi concluida em novembro — o volume total trans-
portado passou de 11,1 milhées de toneladas em
2024 para 15,1 milhdes de toneladas em 2025, repre-
sentando crescimento de 36%. A evolucdo reflete a
normalizagao das condi¢Ges de navegabilidade nos
principais corredores logisticos apds as restricdes
hidrolégicas registradas no ano anterior.

O Corredor Norte manteve-se como o principal

eixo operacional da Companhia, com 8,1 milhdes de
toneladas transportadas no ano, avango de 23% em
relacdo a 2024. A recuperacao dos niveis hidrolo-
gicos ao longo de 2025 permitiu mais regularidade
nas operagdes e contribuiu para a retomada do fluxo
logistico de grdos ao longo da hidrovia.

No Corredor Sul, a movimentacdo atingiu

4,9 milhdes de toneladas, crescimento de 78% na
comparagao anual. O desempenho foi influencia-

do pela melhora das condi¢des de navegacdo na
Hidrovia Paraguai—Parana, combinada a execucdo de
dragagens e a retomada da movimentacdo de miné-
rio de ferro, que ampliou sua participagdo no mix de
cargas do corredor ao longo do ano.

As operacdes em Santos também registraram evolu-
cao consistente, com 2 milhdes de toneladas movi-
mentadas, aumento de 17% frente a 2024. O desem-
penho reflete melhorias operacionais e a ampliacdo
do portfdlio de cargas movimentadas no terminal,
incluindo a operacao de sal.

Nos trés primeiros trimestres de 2025, a movimen-
tacao apresentou crescimento progressivo, acompa-
nhando a normalizagao das condicbes de navegacao
e 0 aumento da demanda logjistica. No quarto tri-
mestre, observou-se o menor volume transportado
do ano, comportamento associado a sazonalidade
tipica da operacéo.

O desempenho consolidado do ano demonstrou a
capacidade da Companhia de recuperar volumes
transportados e reforca o papel do transporte hidro-
viario como alternativa logistica eficiente e de menor
intensidade de emissdes para o transporte de cargas
em larga escala.

15,1 milhoes de
toneladas de cargas
transportadas em 2025’

"Volume referente apenas as operacdes continuadas.
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Resultados financeiros

GRI 201-1

Além da recuperacdo no volume de cargas movi-
mentado, a Hidrovias do Brasil apresentou melhora
significativa em seus indicadores operacionais e
financeiros em 2025. Esses resultados, relacionados
a normalizacdo das condicées de navegabilidade,
sdo atribuidos ainda a avancos na reorganizagao da
estrutura de capital da Companhia.

A receita operacional liquida consolidada incluindo
operacbes descontinuadas alcancou R$ 2,47 bilhdes
no ano, impulsionada principalmente pelo au-
mento dos volumes transportados e pela melhoria
da eficiéncia operacional nos corredores logis-

ticos da Companhia. O crescimento da receita

foi acompanhado pela expansdo da geragdo de
caixa operacional.

O EBITDA ajustado recorrente incluindo operacées
descontinuadas atingiu R$ 1,13 bilhdo em 2025, su-
perando pela primeira vez o patamar de R$ 1 bilhao.

Apesar da melhora operacional e financeira, a Com-
panhia registrou prejuizo liquido de R$ 141 milhdes
em 2025, resultado impactado principalmente por
baixas contébeis relacionadas a ativos da Navegacao
Costeira (cuja venda foi concluida em novembro de
2025), que ndo impactam o fluxo de caixa.

Relatério Integrado 2025 1
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Ao longo do ano, a Companhia também avancou
na reorganizacao de sua estrutura financeira. A con-
solidagao da Ultrapar como acionista controladora,
combinada ao recebimento do aumento de capital
e ao reposicionamento de parte do endividamento,
contribuiram para fortalecer a liquidez e reduzir o
custo de captagdo de recursos.

Nesse contexto, a alavancagem financeira apre-
sentou reducao expressiva. A relacdo divida
liquida/EBITDA encerrou com o 4725 em 2,3,
comparado a 7,0x no 4T24.

Pela primeira vez em sua histéria, a Hidrovias ficou
abaixo dos covenants das dividas, com apuracdo ao
fim do 4725 de 3,0x, dentro do limite de 3,5x, resul-
tado tanto do desempenho operacional quanto da
nova estrutura de capital.

A venda da operacao de Navegagdo Costeira
também contribuiu para esse reposicionamento
financeiro. A transacdo permitiu direcionar capital e
esforcos para os corredores logisticos que com-
pdem o core business da Companhia, reforcando o
foco em operacdes core e ampliando a capacidade
de geracao de valor no longo prazo.

Infraestrutura logistica e navegacgdo sustentavel
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de receita operacional
liquida em 2025

EBITDA ajustado
recorrente

de alavancagem
financeira (divida
liquida/EBITDA)




Valor econdmico direto gerado (em milhdes de R$) ' GrI 201-1

Receitas

2023 PAYARCE

2024 2.307,27
2025

2.939,27

Valor econdmico retido' (em milhées de R$)

2023 17,60

2024 -621,70
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2025 60,51

" Valor econémico direto gerado menos Valor econémico distribuido
20 valor econémico gerado e distribuido pela organizagéo abrange os mercados nacional e internacional (Brasil e América do Sul).

Valor econdmico distribuido (em milhées de R$)?

2023 1.504,29
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2024 1.665,99

2025

1.475,65
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2023 693,11

2024 754,07

2025

800,24

Pagamentos ao governo

2023 179,76

2024 205,70

2025 267,94

Total
2023

2024
2025
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2.654,39

2.928,97

2.878,77



4 Estratégia
responsavel

» Resiliéncia e gestdo de riscos climaticos
» Processo de materialidade

» Compromissos sustentaveis

[ ) Nl

. o AGAOCONTRAA
Temas materiais 1 DACAGLOBA @
Mudangas climaticas
Saude e seguranca @
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Resiliéncia e gestao
de riscos climaticos

GRI 3-3 Mudancas do clima e nossa contribuigdo, 201-2 |SASB TR-MT-110a.2

As mudancas climaticas consolidaram-se como um
risco material para a Hidrovias do Brasil, com im-
pactos diretos sobre a previsibilidade operacional,

a eficiéncia logistica e a continuidade do negécio.
Eventos extremos, como as secas severas registra-
das entre 2023 e 2024, evidenciaram a sensibilidade
operacional do setor hidroviario e reforcaram a ne-
cessidade de uma abordagem estruturada, integrada
e de longo prazo para a gestdo de riscos climaticos.

A resposta a esses eventos avancou em ritmos distin-
tos entre os corredores. No Corredor Sul, o acimulo
de ciclos recentes de estiagem permitiu consoli-

dar um conjunto de acdes praticas de mitigacdo e
adaptacao, integradas ao planejamento, a enge-
nharia e a tomada de decisao diaria das operacdes,
com ganhos de previsibilidade em parte relevante

Em ambos os corredores, a resiliéncia operacional
tem como base o monitoramento continuo das
condi¢Bes de navegacdo, com acompanhamento
sistematico de dados hidrolégicos, batimétricos

e operacionais. A partir dessas informacdes, sao
definidos planos de navegacao especificos para cada
corredor, considerando restricGes temporarias de
profundidade e largura em pontos criticos dos rios.
Esses planos estabelecem volumes operacionais
adequados para garantir a travessia segura, mesmo
em periodos de baixa hidroldgica, preservando a
seguranga na navegacao.

Planos de navegacao, especificos
para cada corredor sao baseados em
dados hidroldgicos, batimétricos e
operacionais

de sua extensdo. No Corredor Norte, a gestdo de
riscos climaticos permanece mais dependente das
condi¢des hidroldgicas, e 0 avango para um modelo
estruturalmente mais resiliente segue como agenda
em construcao.

1 2 3
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Conhecimento
das vias fluviais

» Monitoramento continuo

dos canais de navegacao

» Conhecimento técnico acumulado e atualizado
» Base para gestdo de crises hidricas

» Estudos técnicos promovem a resiliéncia
operacional e ampliam a previsibilidade da
navegacao, inclusive em periodos de seca severa

Batimetrias e mapeamento
de pontos criticos

» Monitoramento de pontos de baixo calado
» Medicdo da profundidade e do leito dos rios

» ldentificacdo de bancos de areia e restricdes fisicas

» As batimetrias orientam decisdes
operacionais como escolha de rotas,
volume transportado e configuracédo
dos comboios, garantindo seguranca

e continuidade da navegacao

Estratégia responsavel
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Navegacao
resiliente

9. _
(mg‘ Hidrovias ¢o Brasil

Estudos de longo prazo e
planejamento estratégico

» Analise historica de niveis dos rios
» Projec¢Bes climéticas e hidrolégicas

» Base para dragagem, derrocagem e
mitigacdo ambiental

» Os estudos de longo prazo sustentam decisdes
estruturantes, confirmam a viabilidade das hidrovias
no futuro e intensificam a sustentabilidade do modal

Dados hidrometeorologicos
em tempo real

» Clima e condicdes atmosféricas
» Niveis dos rios, correntes e marés
» Previsdo com até uma semana de antecedéncia

» O uso de dados em tempo real
permite ajustar planos de navegagao
com antecedéncia, reduzindo riscos
operacionais e aumentando a
eficiéncia logistica




Processo de materialidade

GRI 3-1

Até 2025, a Hidrovias do Brasil adotava a matriz
de materialidade estruturada entre 2020 e 2021,
desenvolvida a partir de um processo criterioso
baseado em trés etapas principais: mapeamento e
engajamento de stakeholders, analise e identifica-
¢do de impactos e priorizagdo dos temas mate-
riais. O processo contou com a participagdo de
diferentes publicos de relacionamento, incluindo
colaboradores, clientes, fornecedores, investidores,
terceiros e representantes das comunidades locais.
Os resultados foram validados pelas areas técnicas
e aprovados pela alta lideranga, assegurando seu
alinhamento a estratégia corporativa.

Em 2026, a Companhia iniciou o processo de revi-
sdo de sua matriz de materialidade, incorporando
a perspectiva de dupla materialidade, de forma a
aprimorar a identificacdo e priorizacdo dos temas

relevantes para organizacao, considerando tanto
os impactos da Companhia quanto os impactos de
questdes de sustentabilidade sobre o negdcio.

A definicdo das prioridades materiais tem como
referencial os Objetivos de Desenvolvimento Sus-
tentavel (ODS) das Nacdes Unidas, que também
norteiam a estratégia corporativa e as decisdes
operacionais da Hidrovias do Brasil, contribuindo
para a geracao de valor econémico e resiliéncia do
negdcio no longo prazo.

Em 2025, no contexto de integracdao ao Grupo
Ultra, foi iniciado o processo de revisao dos para-
metros da materialidade. Esse movimento marca o
inicio de um processo evolutivo que sera aprofun-
dado ao longo de 2026, considerando de forma
ainda mais estruturada as mudancas no ambiente
externo e interno, e metas do Plano de Sustentabi-
lidade do Grupo Ultra.

Apos integracao ao Grupo Ultra, a
Companbhia iniciou processo de revisao
dos parametros da materialidade

Consulte o Relatério de
Sustentabilidade 2025 da Ultrapar.
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https://www.ultra.com.br/sustentabilidade/
https://www.ultra.com.br/sustentabilidade/

Temas materiais cri:
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MACROTEMA

Gestao socioambiental e territorial

TOPICOS MATERIAIS

« Biodiversidade

«  Ordenamento territorial

e Residuos

» Impacto socioeconémico e

ambiental nas comunidades

do entorno

As operacdes portuarias e de navegacdo da

Hidrovias do Brasil geram residuos, efluen-
tes, emissdes atmosféricas, poeira, ruidos e

vibracdes que, sem a gestdo correta, podem

afetar negativamente o meio ambiente e as

comunidades locais. Por outro lado, a atuacao
da empresa impulsiona o desenvolvimento so-
cioecondmico regional através da geracgdo de
emprego e renda. Para equilibrar esses fatores,
a Companhia adota uma estratégia de susten-
tabilidade e diretrizes de atuacdo social focadas
no engajamento, na escuta ativa e na cocriacao

com as comunidades e partes interessadas,

promovendo iniciativas de dialogo, investimen-
to social e gestdo de impactos. Adicionalmen-

te, sdo mantidos mecanismos para garantir

0 respeito ao uso histdrico dos territorios e o
manejo adequado de residuos por meio de
préaticas de redugéo e reliso de materiais.

MACROTEMA
Mudancas do clima e nossa
contribuicao

TOPICOS MATERIAIS
Eficiéncia energética
e EmissOes

A Hidrovias do Brasil atua por meio do
transporte hidroviario, um modal reco-
nhecido por sua menor intensidade de
emissdes de gases de efeito estufa (GEE)
em comparacao aos modais rodoviario

e ferroviario para o transporte de car-

gas. Essa caracteristica representa um
importante diferencial da Companhia, ao
proporcionar uma solugdo logistica mais
eficiente e sustentavel. Entre as iniciativas
voltadas ao aumento de eficiéncia opera-
cional, destaca-se a operagao de super-
comboios, compostos por até 35 barcagas,
que ampliam cerca de 40% da capacidade
de transporte por viagem em relacdo aos
comboios convencionais. Com maior volu-
me transportado em uma Unica operacao,

os supercomboios reduzem o consumo de

combustivel por tonelada movimentada e,
consequentemente, as emissdes de GEE
por tonelada transportada.
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MACROTEMA
Cuidando da cadeia de valor

TOPICOS MATERIAIS

- Origem e impacto do
produto transportado

A Hidrovias do Brasil transporta granéis so-
lidos e commodities oriundas da mineracao,
da cadeia do agro e da producao de celulo-
se. Como parte dessas cadeias, tem ciéncia
de sua obrigacao de influenciar positivamen-
te a atuacao de sua cadeia de valor (clientes
e fornecedores) na busca por processos de
baixo impacto socioambiental.



MACROTEMA
Desenvolvendo pessoas

TOPICOS MATERIAIS
» Diversidade
a «  Desenvolvimento humano

A atragdo e retencdo do capital humano,
assim como a promocao de um ambiente
seguro e acolhedor, séo uma prioridade
para a empresa. Entre suas metas, a Hidro-
vias do Brasil prevé uma cultura diversifica-
da e inclusiva, que permita o desenvolvi-
mento continuo de sua forca de trabalho,
bem como um ambiente emocionalmente
seguro, que viabilize a plena expressdo do
potencial de seus colaboradores. Também
promove acdes que engajam e patrocinam
aprendizagem e crescimento dos colabora-
dores dentro da empresa, garantindo bene-
ficios que estimulam a saude, o bem-estar e
0 senso de pertencimento e participagao.

Relatério Integrado 2025

MACROTEMA
Saude e seguranca dos
trabalhadores

TOPICOS MATERIAIS

« Salde e seguranca

As operacdes portuarias e de navegacdo
tém mapeado 0s riscos ocupacionais rela-
tivos a salde, a seguranca ocupacional e a
qualidade de vida dos colaboradores. A fim
de eliminar, sempre que possivel, ou mitigar
a exposicao ao risco, a empresa dispbe de
metas estratégicas relativas a promocao de
um ambiente de trabalho seguro, que pro-
porcione o bem-estar e o desenvolvimento
de seus colaboradores.

3 Estratégia responsavel 516 17
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MACROTEMA
Etica e transparéncia

TOPICOS MATERIAIS

+  Etica e transparéncia

A conduta ética e transparente é uma pre-
missa fundamental para a Hidrovias do Brasil,
que dissemina seus principios para seus cola-
boradores e para a cadeia de valor, e dispde
de mecanismos para assegurar a conformi-
dade na conducdo de seus negocios.

A matriz de materialidade, associada aos
compromissos sustentaveis da Hidrovias
do Brasil, tem garantido direcionamento
estratégico em busca de impactos mais
relevantes. O estabelecimento de metas e
indicadores permite a evolugédo continua
da Hidrovias do Brasil em sua jornada de
sustentabilidade, promovendo avancos
concretos e mensuraveis.

10

MACROTEMA
Prosperidade econdmica

TOPICOS MATERIAIS
«  Geracdo de emprego
@ - Impacto econémico gerado

A Hidrovias do Brasil busca impactar positi-
vamente as regides onde atua, por meio da
geracdo de empregos regional e localmente,
e do fomento a qualificacdo e empregabili-
dade das pessoas desses locais. Sua presenca
nos territorios também alavanca impactos
econdmicos indiretos relacionados ao forta-
lecimento de fornecedores locais e geracdo
de impostos aos municipios.




Compromissos
sustentaveis

A estratégia de sustentabilidade da
Hidrovias do Brasil estd fundamenta-
da em seis compromissos essenciais,
alinhados as melhores praticas ESG
e ao desenvolvimento de solucbes
logisticas responsaveis:

.....
.....
..................................................

.
.o

1. Mudanca do Clima

A empresa busca promover uma logistica mais eficiente
e de menor intensidade carbdnica por meio de solugdes
hidroviarias e multimodais. Seu compromisso esta
pautado na gestdo responsavel das emissdes de GEE, no
aprimoramento continuo da eficiéncia operacional e na
gestao de riscos e oportunidades que contribuam para
a resiliéncia, competitividade e sustentabilidade de suas
operacoes.

2. Etica e Transparéncia
A Hidrovias do Brasil mantém um padrao rigoroso de ética
e transparéncia nas relacées com todos os stakeholders,

assegurando o tratamento integral de denuncias e realizando

a divulgagdo publica das metas e do relato integrado
auditado de suas atividades.

3. Cadeia de Valor

A Companbhia integra critérios ESG na selecdo, qualificagdo
e desenvolvimento de seus fornecedores, e estimula
clientes e parceiros a operarem em areas regularizadas e
ambientalmente conformes. O foco inclui a avaliacdo e o
acompanhamento de fornecedores criticos e a execucdo de
planos de melhoria especificos.

4. Impacto Ambiental

As operacdes da Hidrovias do Brasil sdo planejadas
para mitigar impactos ambientais negativos,
garantir a destinagdo sustentavel de residuos e
apoiar a regeneragdo dos ecossistemas nas regides
em que atua.

000000000

5. Desenvolvimento Local

A empresa contribui para o desenvolvimento socioecon6-
mico das comunidades vizinhas, tratando riscos socioam-
bientais de alta criticidade e cocriando iniciativas sociais em
areas prioritarias.

6. Desenvolvimento Humano

A Hidrovias busca fomentar um ambiente de trabalho segu-
ro, incentivando a pluralidade de perspectivas, a ampliacdo
da representatividade e o desenvolvimento continuo de
seus colaboradores.

Evolucao da estratégia e das metas de sus-
tentabilidade

A Hidrovias do Brasil iniciou um processo de revisdo de sua
estratégia de sustentabilidade, incluindo a atualizagdo dos
temas materiais e o alinhamento as diretrizes corporativas do
Grupo Ultra. Como parte dessa evolucdo, a Companhia pas-
sou a adotar como referéncia as metas publicas do Grupo
Ultra, que refletem a estratégia integrada de sustentabilidade
entre todos os negdcios do Grupo.

Em fungéo desse processo, as metas anteriormente
divulgadas pela Hidrovias do Brasil deixaram de representar
a estratégia vigente. A Companhia esta revisando sua
estrutura de indicadores e governanga, buscando assegurar
maior consisténcia metodolégica e alinhamento com suas
prioridades estratégicas atuais.




. Desenvolvimento
humano

» Pessoas e cultura

» Atracao de talentos e gestao de carreira
» Saude e bem-estar

» Segurancga nas operacoes
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Pessoas e cultura

GRI 3-3 Diversidade, GRI 3-3 Desenvolvimento humano, GRI 2-12, 2-23, GRI 2-24, GRI 404-2
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O ano de 2025 foi marcado por um processo es-
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truturado de alinhamento cultural, organizacional

e operacional. O foco esteve na padronizagéo de
préaticas de gestdo, na integracdo entre areas e ope-
racGes, e na adocao de rotinas orientadas a dados,
desempenho e disciplina operacional, em linha com
os principios do Grupo Ultra.

O processo incluiu a revisao de estruturas organi-
zacionais, o reposicionamento de fun¢des-chave e

a redefinicdo de responsabilidades, especialmente
nas areas diretamente ligadas a operagdo. Houve
avancos relevantes na integracdo entre planejamen-
to, manutencao, seguranca, tecnologia embarcada e
execucao operacional, promovendo mais clareza de
papéis, reducdo de interfaces e a gestdo na ponta.
A migragdo gradual de processos para modelos mais
integrados, como o Centro de Servicos Comparti-
lhados (CSC), contribuiu para ganhos de eficiéncia,
padronizacdo e governanca.

A escuta ativa e a presenca da lideranca nas ope-
racoes foram elementos centrais ao longo desse
processo. O didlogo direto com gestores e equipes
do Norte, do Sul e de Santos permitiu conduzir as
transformagdes de forma progressiva, respeitando as
especificidades locais e preservando ativos culturais

Desenvolvimento humano 6 7 8 9 K 10

relevantes da Companhia, como o conhecimento
operacional acumulado, o espirito empreendedor e
o senso de pertencimento das equipes.

Como marco desse ciclo de integragdo, foram reali-
zadas duas edi¢des do Encontro de Lideres — Cone-
xdo 2025, nos dias 7 e 8 de julho e 18 de dezembro,
reunindo a lideranca da Hidrovias para alinhamen-
to das diretrizes estratégicas do ciclo 2026-2030.

O encontro reforgou a importancia da integragao
entre areas, da atuacdo colaborativa, da atitude de
dono e da visdo de longo prazo como fundamen-
tos para a execucdo da estratégia, o crescimento
sustentavel e a superagdo dos desafios operacionais
do negacio.

Esse processo de integracao estabeleceu bases
consistentes para a evolugao do modelo de gestao
da Companhia, favorecendo a governanga, a pre-
visibilidade operacional, a cultura de seguranca e a
capacidade de execugdo em ambientes logisticos
complexos, em alinhamento com os valores e prati-
cas do Grupo Ultra.




Perfil dos colaboradores Empregados por género e regidao’2 GRI 2-7

GRI 2-7
Regiao 2023 2024 2025

Em 2025, houve uma reducao de 3,15% no total de
empregados em relacdo ao fechamento de 2024,

motivada pela alienacdo da unidade de negdcio de Corporativo — SP 81 107 188 92 111 203 95 106 201
cabotagem. Sem considerar esse desinvestimento,

Homem Mulher Total Homem Mulher Total Homem Mulher Total

. . A Operacao Norte 720 117 837 713 121 834 620 151 771

a Companhia apresentou um crescimento organico
real de 1,71% no periodo. Operag&o Sul 442 62 504 443 66 509 498 58 556
Operacao Santos 161 30 191 201 33 234 170 26 196

A Companhia registrou avanco significativo na
diversidade de género em areas aperacionais, nas Total 1.404 316 1.720 1.449 331 1.780 1.383 341 1.724
quais a presenca de mulheres saltou de 7,73% para
18%. No nivel de analistas, foi mantida a equidade,
com 51,85% de ocupagao feminina. A representati-
vidade étnico-racial é outro pilar relevante: 46,41%
do quadro é composto por pessoas pretas e pardas,
com presenca expressiva em todas as categorias

Empregados por tipo de contrato de trabalho e regido' ? GRi2-7

S . . L Regido 2023 2024 2025
funcionais, especialmente nos niveis operacionais e
de assisténcia técnica. Quanto a inclusdo de Pessoas
Deficiéncia (PcDs), a Companhia mantém o Tempo Tempo Total Tempo Tempo Total Tempo Tempo Total
com e ) re P determinado indeterminado determinado indeterminado determinado indeterminado
compromisso de ampliacdo do acesso, encerrando o
ano com 1,58% de representatividade. Corporativo - SP 0 188 188 0 203 203 0 201 201
Operac¢ao Norte 17 820 837 20 814 834 32 739 771
Operacao Sul 24 480 504 0 509 509 67 489 556
%
| (o] Operacao Santos 1 190 191 0 234 234 0 196 196
DO QUADRO é composto Total 42 1.678  1.720 20 1.760  1.780 99 1.625  1.724

por pessoas pretas € pa rdas " Os dados de empregados foram obtidos do Sistema SAP - SuccessFactors, no qual as informacdes dos colaboradores sdo centralizadas. Esses dados sdo extraidos através de relatorios padronizados e ve-

com presenga exp ressiva rificados repetidamente com o sistema de E-Social e os sistemas de controle de folha de pagamentos, conforme a legislagdo. A contagem do nimero total de empregados é feita diretamente e inclui todos
d 0 os registrados, tanto de tempo integral quanto parcial, com base nos dados ao fim dos periodos relatados.

em todas as categorlas 2 N&o se considera estagiarios e aprendizes no indicador GRI 2-7.

ag Hidrovias do Brasil a e e ° Desenvolvimento humano e a ° e @



Diversidade em orgaos de governanca e empregados Gri 405-1

Percentual de individuos dos 6rgaos de governanca, por género (%)

2023 2024 2025
38,46% 40% I 14,29%
61,54% )60% 85,71%

@ Homens @ Mulheres

Relatério Integrado 2025 1 2 3 4 Desenvolvimento humano
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Percentual de individuos dos 6rgaos de governanca, por faixa etaria (%)

2023 2024 2025
Abaixo de 30 anos’ 0% 0% 0%
Entre 30 e 50 anos 69,23% 40% 43%
Acima de 50 anos 30,77% 60% 57%
"N&o ha individuos nos 6rgdos de governanca com menos de 30 anos.
Empregados por categoria funcional e género (%)
2023 2024 2025
Superintendéncia 60,00 40,00 71,43 28,57 100,00 0,00
Geréncia 66,67 33,33 63,27 36,73 61,90 38,10
Especialistas | Coordenacao 63,74 36,26 65,96 34,04 66,67 33,33
| Consultores
Analistas 46,31 53,69 46,44 53,56 48,15 51,85
Assistentes | Tecnico 67,20 32,80 69,11 30,89 70,30 29,70
Auxiliares
Operacao 91,69 8,31 92,27 7,73 82,00 18,00
Tripulagédo 98,68 1,32 98,50 1,50 98,90 1,10
Total 81,78 18,22 81,53 18,47 80,30 19,70
8 9 10 >



Empregados por categoria funcional e faixa etaria (%) GRI 405-1

2023 2024 2025
Superintendéncia 0 100,00 0 0 100,00 0 0 83,33 16,67
Geréncia 0 9111 8,89 2,04 89,80 8,16 238 92,86 476
Especialistas | 14,04 7836 7,60 12,77 78,72 8,51 778 81,11 1111
Coordenacéao | Consultores
Analistas 31,97 67.21 0,82 35,21 64,04 0,75 3333 64,20 2,47
Assistentes | 33,33 59,14 7,53 31,94 59,16 8,90 32,12 61,21 6,67
Técnico | Auxiliares
Operacéo 33,51 61,13 5,36 34,41 60,10 5,49 36,67 58,09 5,24
Tripulacio 25,33 61,64 13,03 23,99 62,22 13,79 33,18 56,76 10,06
Total 27,07 64,62 8,32 27,01 64,35 8,64 30,45 62,13 7,42

Relatério Integrado 2025 1 2 3 4 Desenvolvimento humano 6 L7 X8 X9 110



Empregados dos grupos de sub-representados por categoria funcional (%) GRI 405-1

2023 2024 20252

Pretos e pardos PcDs Pretos e pardos PcDs Pretos e pardos PcDs

Superintendéncia 0 0 0 0 0 0
Geréncia 29,00 2,22 26,53 0 21,43 0
Especialistas | Coordenacéo | Consultores 30,41 1,17 31,91 0 30,56 1.1
Analistas 38,93 0,41 39,33 1,87 36,63 0,82
Assistentes | Técnico | Auxiliares 59,14 3,23 62,30 4,19 63,03 3,64
Operacédo 72,92 1,07 71,07 0 73,35 1,37
Tripulacdo 41,29 0 42,13 0,15 33,81 0,16
Total 48,27 1,37 48,76 1,27 46,41 1,58

" O total de 1.711 empregados reportado neste indicador refere-se ao quadro operacional e administrativo, excluindo os membros da Diretoria Executiva (alta governanca), que sio analisados sob a dtica de Orgéo de Governanca.
2 LGBTQIAPN+: 36 pessoas se autodeclararam na pesquisa de clima de 2025. Em observancia ao compromisso com o anonimato e & confidencialidade dos respondentes, a Companhia opta por ndo detalhar essa informacéo por
categoria funcional.

Trabalhadores que nao sao funcionarios cri2-8

Trabalhadores que nao sao empregados, por categoria funcional e género "2 GRI 2-8

2023 2024 20253
; . "
Aprendizes’ 30 43 56 A metodologla adotada para‘contabmzar
o ndmero de trabalhadores foi a contagem
Estagiarios' 8 11 4 direta, incluindo todos os trabalhadores, tanto -
- em tempo integral quanto parcial, que ndo sdo
Praticante 1 0 0 formalmente empregados pela empresa.
. 2 O nimero total de trabalhadores é baseado -
Terceiros 696 576 690 nos dados ao término dos periodos de relato.
Total 735 630 750 3 As flutuagGes refletem a variagdo nas deman-

das e sazonalidades das operacdes.
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Atracao de talentos
e gestao de carreira

GRI 3-3 Desenvolvendo pessoas, 405-1

Em um contexto de mercado caracterizado por alto
nivel de competitividade por talentos, a Hidrovias do
Brasil avancou, em 2025, na revisdo de seus pro-
cessos de atracdo, retencdo e desenvolvimento de
pessoas. O ingresso de novos profissionais ao longo
do periodo evidenciou a atratividade da Companhia
e reforgou a necessidade de aprimorar mecanismos
de gestdo de desempenho, progressdo de carreira e
identificacdo de potenciais.

O ano foi marcado por uma revisdo do portfo-
lio de programas e préticas de gestdo de pes-
soas, com foco na construgdo de processos
alinhados a cultura de eficiéncia, meritocracia e
desenvolvimento continuo.

Também se destacam iniciativas de formacao de ta-
lentos nas comunidades do entorno, integrando de-
senvolvimento humano, inclusdo produtiva e susten-
tabilidade do negdcio. Programas, como o Aceleraé,
avancaram nas capacitagdes técnica e operacional,
contribuindo para a formacdo de profissionais e para
o fortalecimento das operagdes.

Relatério Integrado 2025 1

Como parte do fortalecimento da proposta de
valor ao colaborador, a Hidrovias langou, em 2025,
o Ultraprey, plano de previdéncia privada ofere-
cido aos colaboradores no Brasil. Administrado
pela Ultrapar, o plano é sustentado por estrutura
solida de governanca, com patrimdnio superior

a R$ 1,3 bilhdo, cerca de 7 mil participantes e pa-
gamento anual aproximado de R$ 60 milhdes em
beneficios. O Ultraprev combina contrapartida
financeira da empresa, flexibilidade de contribuicdo
e diferentes perfis de investimento, permitindo que
cada colaborador construa uma reserva.

Praticas focadas em
cultura de eficiéncia,
desenvolvimento continuo
e meritocracia

3 4 Desenvolvimento humano 6 7




Média de horas de capacitacao por ano,
por empregado Gri 404-1

Média de horas de capacitacdo de empregados’

Percentual de empregados que recebem regularmente analises
de desempenho e de desenvolvimento de carreira cri404-3

Empregados que recebem analises de desempenho, por categoria funcional (%)’

2023 2024 20252
Homens  Mulheres Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total
Alta governanca 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 66,67 50,00 61,54
Superintendéncia 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 0 0 0
Geréncia 96,67 100,00 97,78 100,00 100,00 100,00 0 0 0
Especialistas |
Coordenacéo | 98,17 93,55 96,49 100,00 96,87 98,94 0 0 0
Consultores
Analistas 93,86 96,92 95,49 95,97 98,60 97,38 0 0 0
?gj;iii”ri\sut(iliares 94,40 95,08 94,62 88,64 88,64 91,62 0 0 0
Operagao 93,29 90,32 93,05 98,11 100,00 98,25 0 0 0
Tripulacdo 88,71 88,89 88,71 94,52 100,00 94,60 0 0 0
Total 91,74 95,24 92,38 95,65 98,49 96,18 0,43 0,59 0,46

2023 2024 20252
Por género
Homens 60,62 34,38 23,02
Mulheres 39,37 25,55 17,92
Categoria funcional
Alta governanca 88,85 35,93 7,82
Superintendéncia 73,00 27,11 12,56
Geréncia 57,16 32,11 12,04
Ei)%er(c:jlzlrllsat;;ol | Consultores 66,34 38,76 24,79
Analistas 27,91 23,74 14,42
'I'A'zs:ii)nrfulxiliares 6222 4140 28,23
Operacao 64,27 34,76 26,35
Tripulacdo 59,07 31,06 21,04
Total 56,63 32,61 21,94

" Os dados sédo extraidos do sistema de treinamento "Academia Hidrovias” considerando o
total de empregados (exceto estagiarios e aprendizes) e horas do quadro de colaboradores
ativos e inativos treinados durante o ano vigente.

0@ Hidrovias ¢o Brasil

" A alta governanca é composta por Diretoria, Diretoria Executiva e Presidéncia.

? Em 2025, a Companhia passou por uma transicdo organizacional na area de Pessoas e Cultura, com mudancas na lideranca e reestruturacdo da area e respectivos processos,
enquanto consolidava um novo modelo de avaliacdo de desempenho. Por esse motivo, a avaliagdo formal ficou restrita a alta lideranga no periodo. O novo formato foi consolidado
e esta sendo ampliado para outros niveis organizacionais a partir de 2026.
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Saude e bem-estar

GRI 3-3 Saude e seguranca dos trabalhadores, GRI 401-1,
GRI 403-1, GRI 403-2, GRI 403-4, GRI 403-5, GRI 403-7

As acbes da Companhia estiveram direcionadas a
prevencdo de riscos, ao engajamento a cultura de
seguranca e a construcao de um ambiente de traba-
lho seguro, respeitoso e colaborativo. Ao longo de
2025, a Companhia manteve iniciativas de dialogo
continuo com liderancas e equipes operacionais,
com foco na disseminacdo de comportamentos
seguros, no cumprimento de procedimentos e no
tratamento adequado de incidentes e quase inciden-
tes. A seguranca foi reforcada como valor inegocia-
vel, em alinhamento as diretrizes do Grupo Ultra.

A Companhia oferece a todos os colaboradores o
Programa de Apoio ao Empregado (PAPO), voltado
para aconselhamento profissional e pessoal de forma

Boas praticas
compartilhadas

durante o SSMA Day
do Grupo Ultra

a e e ° Desenvolvimento humano e a a e @

confidencial e gratuita. Por meio do programa, sao
disponibilizadas consultas legais (divorcios, herancas,
direitos do consumidor, acidentes em local publico,
compra e venda de propriedades); consultas finan-
ceiras (questdes fiscais, endividamento, garantias e
obrigag¢des, gestdo da economia doméstica, aposen-
tadoria) e consultas psicolégicas (relacionamentos,
cuidados de idosos, controle de estresse).

Complementarmente, a Companhia mantém pro-
gramas estruturados de qualidade de vida, incluin-
do o Programa de Prevencdo ao Uso de Alcool e
Drogas, Programa de Apoio e Acompanhamento a
Gestantes, e iniciativas de combate ao tabagismo.
Esses programas tém caréater continuo e preventivo,
visando a promogao da saude integral dos colabora-
dores e a mitigagao de fatores de risco ocupacionais
e comportamentais.

A Companhia também desenvolve campanhas
periddicas de conscientizacdo e promogao da saude,
conforme cronograma anual, abrangendo temas
relevantes como salde mental, prevengéo de doen-
cas e promocado do bem-estar. Entre as principais
iniciativas, destacam-se campanhas relacionadas

ao Abril Verde (seguranca e saude no trabalho),

Outubro Rosa, Novembro Azul, Junho Vermelho e
Dezembro Laranja, além de ac¢des especificas volta-
das a conscientizacao sobre salide mental ao longo
do ano. Essas campanhas possuem carater educativo
e preventivo, com foco na internalizacdo de préticas
saudaveis no cotidiano dos colaboradores.

No ambito da promocéo da satde, a Companhia
disponibiliza atendimento nutricional periddico, com
profissional qualificado realizando acompanhamento
mensal dos colaboradores, orientagdes individua-
lizadas e ag¢des educativas voltadas a alimentacao
saudavel. Adicionalmente, sdo promovidas campa-
nhas de vacinacdo e iniciativas de atengdo a saide
mental, reforcando o compromisso com a prevencdo
e o cuidado continuo.

86 %

DOS COLABORADORES
consideram a empresa
um excelente lugar
para trabalhar




Como parte da estrutura de suporte a saude ocu-
pacional, a Companhia conta com uma equipe de
Saude dedicada e estruturada, com ambulatérios
instalados nas operacdes, garantindo atendimen-
to agil e adequado aos colaboradores. A equipe é
composta por médicos do trabalho responsaveis
pelo acompanhamento dos programas de saude
ocupacional, realizacdo de consultas assistenciais e
monitoramento continuo das condicdes de saude
dos trabalhadores.

Nas operacbes da regido Norte, a Companhia adota,
ainda, o procedimento de pré-embarque, no qual os
tripulantes passam por avaliacdo de salde antes do
inicio das atividades. Esse processo inclui verificagdo
de sinais vitais, conferéncia de uso de medicacdes
controladas e avaliacdo das condicdes gerais de sau-
de, contribuindo para a prevencao de riscos e para a
seguranca das operacdes.

Como parte desse processo, a Companhia parti-
cipou, em 4 de novembro de 2025, do SSMA Day,
evento corporativo do Grupo Ultra voltado ao com-
partilhamento de boas praticas e ao fortalecimento
da cultura de Seguranga, Saude e Meio Ambiente.
Na ocasido, a Hidrovias apresentou o case "Navega-
¢do Segura”, que evidenciou a evolugao das praticas
de seguranga operacional, incluindo a padronizagao
de procedimentos, a implementacdo de um Plano
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Padrdo de Navegacdo Segura e o uso de sistemas de
monitoramento e controle de desempenho ope-
racional. Colaboradores da Companhia também
foram reconhecidos no evento por seu engajamen-
to e atuacdo em temas de SSMA.

Adicionalmente, a Hidrovias realizou acdes de
conscientizacdo e educagdo em salde e seguranca
ao longo do ano, incluindo campanhas internas
relacionadas ao uso correto de equipamentos de
protecao individual (EPIs), em alinhamento ao Dia
Mundial da Seguranca e Saude no Trabalho (28

de abril). Essas iniciativas reforcam o compromisso
com a prevencao de acidentes e doencas ocupa-
cionais, em consonancia com o indicador GRI 403-5
— Treinamento de trabalhadores em saude e segu-
ranga ocupacional.

O engajamento das equipes e a consisténcia das
préaticas de gestdo de pessoas e cultura refleti-
ram-se em reconhecimentos externos. Em 2025, a
Hidrovias foi certificada pelo Great Place to Work
(GPTW) no Brasil e no Paraguai, reconhecimento
que reflete a percepgéo de seus colaboradores so-
bre um ambiente de trabalho seguro, inclusivo e de
alto desempenho. No Brasil, 86% dos colaborado-
res consideram a empresa um excelente lugar para
trabalhar. A certificacdo GPTW avalia a confianca, a
valorizacao das pessoas e a cultura organizacional.

Desenvolvimento humano 6 7 8 9 K 10
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Desenvolvimento humano

Seguranca nas operacoes

GRI403-1, 403-3, 403-4, 403-7

A Companhia assegura plena conformidade com os
requisitos legais e normativos aplicaveis, reforcando
seu compromisso com a integridade fisica e a salde
de seus colaboradores.

A Hidrovias mantém um Sistema de Gestéo de
Saude e Seguranca do Trabalho (SST), que abrange
100% de seus trabalhadores, fundamentado na I1SO
45001, nas Normas Regulamentadoras (NRs) do
Ministério do Trabalho e Emprego, nas convencdes
da OIT e nos acordos coletivos aplicaveis. Na Opera-
¢ao Sul (Paraguai), o sistema é adaptado ao Cédigo
Laboral local e ao Sistema Nacional de Prevencion
de Riesgos Laborales.

A Companhia conta com uma estrutura de segu-
ranca do trabalho robusta e estruturada em todas
as suas operacdes, suportada por equipes espe-
cializadas, processos padronizados e ferramentas
tecnologicas de gestdo. Esse modelo é sustentado
por sistemas e softwares dedicados a gestdo de SST,
que permitem o monitoramento de indicadores,
rastreabilidade de acdes, gestdo de riscos e suporte
a tomada de decisdo.

Em 2025, a Hidrovias aperfeicoou esse modelo ao
integrar a seguranca a governanca operacional,
consolidando-a como parte indissociavel do planeja-
mento, da manutencao, da tecnologia embarcada e
da execucdo das atividades. A responsabilidade pela
gestdo de seguranca passou a estar diretamente
conectada a Diretoria de Operacdes, assegurando vi-
sdo sistémica e mais capacidade de atuagdo sobre os
riscos operacionais. Essa integracdo reforca o alinha-
mento as melhores praticas de mercado e a melhoria
continua do desempenho em salde e seguranca.

Como parte do modelo preventivo, todas as ativi-
dades operacionais sdo precedidas por ferramentas
formais de analise e controle de riscos, tais como
Analise Preliminar de Riscos (APR), Analise de
Seguranga do Trabalho (AST) e Permissao de Tra-
balho (PT), garantindo a identificacdo, avaliacdo e
mitigacao de perigos antes do inicio das atividades.
Adicionalmente, todos os colaboradores passam por
capacitacdo robusta em saude e seguranca do tra-
balho antes do inicio de suas fun¢des, assegurando
o conhecimento dos riscos, dos procedimentos e das
medidas de controle aplicaveis as suas atividades.



A gestao preventiva é reforcada por meio de diver-
sas ferramentas e rotinas operacionais, incluindo
observagdes comportamentais, caminhadas de
seguranca, Didlogos Diarios de Seguranca (DDS)

e inspe¢Bes de SSMA. Essas praticas promovem a
identificacdo proativa de desvios, o fortalecimento de
comportamentos seguros e o engajamento continuo
das equipes na cultura de seguranga.

No ambito da governanga, a Companhia realiza reu-
nides periddicas com gerentes e diretores com foco
em saude e seguranca ocupacional, além de comités
mensais nas operacdes, Nos quais sdo analisados
indicadores de desempenho, investigados desvios

e definidos planos de a¢do para melhoria continua.
Esse modelo de governanca assegura disciplina ope-
racional, transparéncia e responsabilizacdo em todos
os niveis da organizagdo.

Essa integracao resultou na consolidacao do Plano
de Navegacao Segura (PNS), estruturando rotas,
critérios operacionais, monitoramento de desempe-
nho e controle de variaveis criticas, como consumo
de combustivel e aderéncia aos padrdes definidos.
O planejamento detalhado das rotas evita desvios
operacionais e elevou o padréo de previsibilidade
das viagens. Seguranca e produtividade passaram a
evoluir de forma conjunta.
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Em 2025, a Hidrovias do Brasil participou do SSMA
Day, iniciativa do Grupo Ultra voltada ao alinhamento
estratégico e ao compartilhamento de boas praticas
em SSMA. A Hidrovias apresentou avancos relacio-
nados a Navegacdo Segura, com destaque para o
PNS e para a implementacdo de sistemas de moni-
toramento e controle do desempenho operacional,
que contribuem para a prevencao de incidentes e a
melhoria continua dos processos.

Com foco no fortalecimento da cultura de Segu-
ranca, Saude e Meio Ambiente (SSMA) em todas as
suas operacdes, € realizada anualmente a Semana
Interna de Prevencao de Acidentes no Trabalho e
Meio Ambiente (SIPATMA), com acdes voltadas a
sensibilizagdo sobre salde, sequranca, bem-estar

e produtividade, reforcando o cuidado individual
como elemento fundamental para a seguranca e a
eficiéncia operacional.

A Companhia conta

com uma estrutura de
seguranca do trabalho
robusta e estruturada em
todas as suas operagoes

3 4 Desenvolvimento humano 6 7

10




Sistema Integrado
de Gestao Operacional

GRI403-1, GRI 403-2, GRI 403-3, GRI 403-5, GRI 403-7,
GRI 403-8, GRI 404-1, GRI 404-2

Um marco de 2025 foi o lancamento do Sistema
Integrado de Gestao Operacional (SIGO), com
foco em disciplina e confiabilidade nas operacdes.
O SIGO foi concebido para consolidar ferramen-
tas, rotinas e comportamentos que sustentam a
melhoria continua. Sua jornada evolutiva parte
da implementacao de ferramentas operacionais,
avanca pela padronizacdo e monitoramento, pro-
move mudanga de comportamento e culmina na
consolidacdo de uma cultura forte de seguranca
e eficiéncia.

A abrangéncia do sistema inclui o mapeamento
proativo de perigos e riscos para colaboradores

e terceiros, inclusive em operacdes nas quais a
Companhia ndo exerce controle direto, como am-
bientes de clientes e parceiros logisticos. A gestao
de EPIs, auditorias, investigacdes de incidentes,
programas de ergonomia e monitoramento médi-
co seguem integrados ao modelo operacional.

A base do sistema ¢ a disciplina operacional.

O controle hora a hora e a gestdo visual ajudam a
elevar a produtividade e criam barreiras preventi-
vas contra incidentes.
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. : : . Ganhos operacionais
Nos primeiros seis meses de implementacao,

o sistema apresentou resultados consistentes
tanto em desempenho quanto em cultura: : /_D
(A0
+ de 370 horas de treinamentos 0700

e workshops realizados na fase inicial Aumento da produtividade

na expedicao da ETC de
+ de 500 pessoas capacitadas 1.160 t/h para 1.340 t/h

150 ideias de melhoria coletadas Elevacdo da produtividade
do tombador de 21 para 23

45 projetos estruturados caminhdes/h

em implementacao
11 Semanas Kaizen realizadas

27 projetos de automacio
identificados, sendo 5 em andamento

245 pessoas treinadas
pelo Programa de Treinamento &
Desenvolvimento, durante 1.021 horas

97% de reconhecimento
da relevancia dos contetudos
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Reducao do tempo de
reposicao de barcacgas de
13 para 6 minutos

Reducao do tempo de
abastecimento de 421
para 286 minutos
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Origem e impactos dos
produtos transportados

GRI 3-3 Origem e impactos dos produtos transportados, GRI 2-6, GRI 306-1, GRI 306-2,

GRI 308-1, GRI 403-1, GRI 403-7, GRI 414-1

As cargas transportadas pela Hidrovias do Brasil —
graos, fertilizantes, minério de ferro e sal — percor-
rem extensos corredores logisticos entre regides pro-
dutoras e mercados consumidores e fornecedores,
exigindo uma operacao logistica capaz de combinar
escala, eficiéncia e rigor na gestao socioambiental.

A gestao desses impactos esta integrada aos siste-
mas de Saude, Seguranga e Meio Ambiente (SSMA),
que orientam o planejamento e a execu¢do das ope-
racdes. O monitoramento continuo considera riscos
ambientais associados ao transporte, ao transbordo,
a armazenagem e ao carregamento, com foco na
prevencao de incidentes, no controle de emissdes,
na gestao adequada de residuos e na protecao dos
recursos hidricos.

Para atividades com maior potencial de impacto am-
biental, a conformidade legal é requisito indispen-
savel. Licencas, autorizacdes e evidéncias de atendi-
mento regulatdrio sdo exigidas tanto para operagdes
proprias quanto para fornecedores criticos, desde

a etapa de homologacdo até a vigéncia contratual.
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Situacdes de ndo conformidade sdo tratadas por
meio de planos corretivos, acompanhados pelas
areas técnicas responsaveis.

A seguranga permanece como valor transversal e
permanente. A abordagem preventiva, baseada na
identificagdo de riscos, no cumprimento rigoroso
de normas e na corresponsabilidade entre equipes
proprias e terceiros, sustenta a confiabilidade ope-
racional e contribui para a reducdo de impactos ao
longo de toda a cadeia logistica.

Programas de SSMA
orientam o
planejamento e a
execucao das operacoes

Cadeia de valor 7 8

10
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1.041

FORNECEDORES
contratados com
base em critérios de
impactos ambientais
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Gestao de fornecedores

GRI 3-3 Geracdo de emprego, GRI 3-3 Cuidado da cadeia de valor, 308-1, 308-2, 408-1, 409-1, 414-1, 414-2

A Hidrovias do Brasil tem na sua cadeia de valor um
pilar estratégico para a sustentabilidade do negdcio
e o desenvolvimento regional. A Companhia utiliza

a sua influéncia para promover padrdes elevados

de ética, direitos humanos e preservacdo ambien-
tal. A geragdo de emprego e renda nas regides de
operacgdo e a contratacdo prioritaria de mao de obra
local fortalecem a economia de comunidades distan-
tes dos grandes centros, enquanto compromissos fir-
mados com fornecedores auxiliam no fortalecimento
de préticas socialmente responsaveis.

Em continuidade ao compromisso de aprimorar a
avaliacdo e a gestdo de sua cadeia de fornecedo-
res, em 2025, a Hidrovias implementou uma pla-
taforma de gestao de fornecedores que avalia os
parceiros com base em critérios ambientais, sociais
e de governanca. Para fornecedores do Brasil, a
ferramenta automatiza a coleta de informacdes a
partir de fontes publicas, verificando a regularidade
ambiental, fiscal, trabalhista, aspectos financeiros,
conformidade legal e reputacdo das empresas. Para
fornecedores internacionais, sao verificadas certi-
does e sancdes internacionais que possam afetar
sua reputacao. Essa iniciativa visa assegurar mais
integridade, transparéncia e responsabilidade em
toda a cadeia de fornecimento.

No ultimo periodo, aproximadamente 1.395 for-
necedores foram avaliados com base em critérios
corporativos de conformidade socioambiental,
trabalhista, legal, reputacional e financeira, alinhados
as diretrizes de integridade e ética da Companhia.
Desse total, 1.041 fornecedores foram contratados.
As avaliacdes contemplaram tanto fornecedores ja
existentes, que passaram por um novo processo de
homologagéo na plataforma implementada, quanto
novos fornecedores incorporados a cadeia de forne-
cimento da Hidrovias.

Além disso, a partir de agosto de 2025, 100% dos
fornecedores passaram a contar com a analise de
due diligence, realizada pelo time de Integridade, as-
segurando o relacionamento com parceiros idéneos
e de boa reputacao.

No periodo, 12 fornecedores foram reprovados no
processo de homologacéo, em fungéo da identifica-
cao de riscos reputacionais e de integridade. Desses,
quatro possuiam relacionamento comercial vigente a
época da avaliacdo. A Hidrovias adotou as medidas
cabiveis para o encerramento do relacionamento

ou bloqueio desses fornecedores para novas con-
tratagdes. Os demais fornecedores reprovados ndo
mantinham relacdo comercial com a Companhia e
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permaneceram impedidos de contratacao. As decisGes sao
conduzidas com base em analises de integridade, obser-
vando critérios de confidencialidade e governanca.

Em 2025, nao foram identificadas operacdes ou forne-
cedores com riscos significativos para trabalho infantil,
trabalho forcado ou condi¢Ges anélogas a escravi-
déo, nem casos de trabalhadores jovens expostos a
atividades perigosas.

Adicionalmente, a Hidrovias promove o monitoramento
continuo dos fornecedores com contratos ativos ou com-
pras recorrentes, acompanhando a validade e a atualiza-
cao das documentacdes publicas, bem como realizando
reavaliagdes periddicas do processo de homologagéo. Essa
abordagem reforca o compromisso da Companhia com a
integridade, a transparéncia e a responsabilidade em toda
a sua cadeia de fornecimento.

No eixo social, o processo contempla o preenchimento de
questionarios, aceite da Politica de Privacidade e confor-
midade com a Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais
(LGPD), adesdo ao Cédigo de Etica, participacao em treina-
mentos de Integridade, aceitacdo das Condicdes Gerais de
Contratacdo e comprovacao de conformidade com a legis-
lagdo trabalhista, direitos humanos e condi¢des adequadas
de trabalho.

Dessa forma, a gestdo da cadeia de fornecedores da
Hidrovias do Brasil reforca seu compromisso com préticas
responsaveis e com a mitigacao de riscos socioambientais,
reputacionais e de integridade, contribuindo para a resi-
liéncia do negdcio e para a geragdo de valor sustentavel
no longo prazo.
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Cadeia de valor
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Parceiro Sustentavel

GRI 308-2, GRI 414-2

Como parte da estratégia de fortalecimento da cadeia de
valor, o Programa Parceiro Sustentavel incentiva fornece-
dores a evoluirem em praticas de governanca, responsa-
bilidade social e gestdo ambiental. A iniciativa combina
comunicagao, diagndstico e acompanhamento estrutura-
do, com foco no desenvolvimento continuo dos parceiros.

Em 2025, a Hidrovias concluiu o projeto Parceiro Sustentavel,
iniciativa estratégica voltada ao engajamento de fornecedo-
res na adocdo e no fortalecimento de praticas ambientais,
sociais e de governanca (ESG, na sigla em inglés) ao longo
da cadeia de valor. Quatro fornecedores estratégicos partici-
param do projeto, com foco na implementacdo das acbes de
desenvolvimento sustentavel previamente mapeadas.

Todos os parceiros demonstraram elevado nivel de engaja-
mento: dois fornecedores cumpriram integralmente o plano
de acdes estabelecido, enquanto os outros dois avangaram
de forma consistente, assumindo o compromisso de dar
continuidade ao seu processo de melhoria em sustentabi-
lidade durante os ciclos subsequentes. A iniciativa combina
reconhecimento de boas préaticas ESG com o estabeleci-
mento de planos de acao direcionados ao desenvolvimento
de fornecedores, reforcando a colaboracéo e o alinhamen-
to as diretrizes de sustentabilidade da Companhia.

é



Cadeia de valor
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Engajamento com clientes

GRI 2-29

Em um ano de realinhamento, a Hidrovias do Brasil
passou a adotar em 2025 uma abordagem de parce-
ria estratégica com seus clientes, posicionando a lo-
gistica como pilar da competitividade e da resiliéncia
dos negdcios. Sua proposta de valor combina con-
sisténcia operacional, previsibilidade e solu¢des sob
medida, capazes de atender as demandas especificas
de cada cliente, enquanto impulsiona o desenvolvi-
mento sustentavel do transporte hidroviario.

Esse direcionamento esta consolidado no pilar “Es-
colha Preferencial do Cliente”, que orienta a atuacdo
comercial e operacional. A reorganizagédo da area
Comercial e de Novos Negdcios, com estrutura
orientada por produto, ampliou a proximidade com
os clientes e fortaleceu a compreensdo de seus
ciclos, estratégias e desafios logisticos.

Solugoes atendem
demandas especificas
de cada cliente

7 K8 K9 K10

A satisfacdo dos clientes € monitorada por meio do
Net Promoter Score (NPS) e de analises qualitativas
de relacionamento. O indicador mede a probabilida-
de de um cliente recomendar uma empresa, produto
ou servico a terceiros, sendo amplamente utilizado
como referéncia para avaliar a experiéncia do cliente.

Nesse contexto, foi criada uma area dedicada de
pbs-venda, com acompanhamento da satisfacao

e das necessidades do cliente, na organizagdo do
fluxo de informacdes e na antecipacdo de riscos
operacionais. A estrutura fortalece a governanga do
relacionamento, contribui para a padronizacdo de
préaticas e apoia a recuperacao gradual dos indicado-
res de satisfacdo.

A fidelizacdo é entendida como resultado da pos-
tura adotada diante dos desafios e da capacidade
de evoluir junto aos clientes. Nesse sentido, vém
sendo desenvolvidas solucées logisticas modulares
e flexiveis, como ampliacdo de capacidades, novos
arranjos operacionais, uso complementar de ativos
de terceiros e preparagdo para operacdo de novos
produtos, sempre com foco em eficiéncia e geracdo
de valor compartilhado.
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Engajamento com comunidades

GRI 3-3 Gestao socioambiental e territorial, GRI 3-3 Ordenamento Territorial, 203-2, 413-1, 413-2

Nos territorios onde esta presente, a atuacdo da
Hidrovias do Brasil é baseada primordialmente na
geracdo de valor compartilhado, apoiando-se em
um sistema de gestdo socioambiental, alinhado a
padrdes internacionais. Visando ao engajamento
genuino, a estratégia da empresa é baseada nas
seguintes frentes:

» Dié|OgO
» Gestdo de impacto
» Investimento social

As frentes dialogo e gestdo de impacto séo supor-
tadas por iniciativas como o canal Al6 Comunidade,
uma ferramenta estruturada para garantir a rastrea-
bilidade e a agilidade no atendimento de deman-
das, com um compromisso de resposta a 100% dos
registros, em até 24 horas.

Por meio da ferramenta, a Companhia realiza
monitoramento continuo de seus impactos, bus-
cando reduzir efeitos negativos de suas operacgdes
as comunidades do entorno, como ruidos, poeira e
conflitos no uso dos rios. Em 2025, foram registradas
50 reclamacdes relacionadas a impactos associados a
particulado e ruido, e impactos urbanos, 52% foram
solucionadas com reparacao e 48% sem necessidade
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de reparagéo apds verificacdo. As medidas corretivas
incluiram varricdo mecanica e umectacao de vias.
GRI 2-25

O volume de interacdes se manteve elevado em
2025, durante o ciclo de integragao das praticas

da Companbhia as préaticas do Grupo Ultrapar e a
consolidacao dos processos de gestdo de impactos,
garantindo a efetividade de iniciativas sociais no
relacionamento com as comunidades.

—

(8)n Emprego
e renda

Iniciativas para pessoas
e empreendedores
em nossa cadeia de

valor ou relacionadas a

vocacao local
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@ Educacao

Iniciativas para geragao
de capacidades e
conhecimentos nas areas
de educacao, esporte
e cultura

Desenvolvimento
local

Iniciativas de impacto
social para melhorar a
qualidade de vida
de comunidades



O engajamento com comunidades constitui o eixo
estruturante da estratégia de desenvolvimento local.
Em 2025, o Plano de Engajamento permaneceu
como o principal instrumento de gestdo de impacto
social. O plano é orientado, prioritariamente, pelo
atendimento as condicionantes sociais associadas
as licencas ambientais das operacdes, funcionando

como um sistema permanente de gestao de riscos,
impactos e demandas dos publicos de interesse.
Mais do que atender exigéncias regulatérias, o pla-
no estrutura a relacdo de vizinhanca da Companhia,
fortalece a licenca social para operar e contribui
para a antecipacao de conflitos e crises potenciais.

O Plano de Engajamento opera a partir de rotinas
e metodologias consolidadas, que incluem: g

grupos estratégicos;

Mapeamento continuo de Oficinas de cocriacdo, utilizadas R o
& stakeholders, com identificacao & para escuta qualificada e priorizacao By >, 4
de publicos prioritarios em participativa de iniciativas; NN
o s . »
100% dos territorios onde a AW _
Hidrovias atua; s Acompanhamento sistematico de | ‘
G projetos, desde o planejamento e
! até a execucao, monitoramento - ' g

Rotina de didlogo estruturada,

com reunides periédicas com e avaliagao;
comunidades, liderancas e

Producao e distribuicao de
% materiais informativos, ampliando a
- transparéncia sobre as operacoes e
iniciativas da Companbhia.
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Performance social e
engajamento em 2025

o,

&Q&

Pilar de Atuacao

Pilar de Atuacao Pilar de Atuacao

Atividades Realizadas

+ de 22 iniciativas
(Norte, Sul e Santos)

Atividades Realizadas
114 reunioes técnicas

+ 195 ouvidorias
registradas

Atividades Realizadas

43 agendas de
relacionamento

Impacto e Escopo Impacto e Escopo

- E o ~
Fortalecimento DiIH: E;;tgeecc:r::r%?es R$ 6,4 milhoes
do vinculo com .. investidos e
comunidades prioritarias operacionais € 30 mil pessoas
“ prevencao de conflitos X P
impactadas

Relatorio Integrado 2025 Desenvolvimento local



Principais iniciativas
desenvolvidas nos territorios

de atuacao da Companhia
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Itaituba/PA | Programa Aceleraé - Qualifica-
cao de Jovens: desenvolvido em conjunto com a
comunidade do bairro DNER, em Miritituba (Itaitu-
ba/PA). A partir de necessidades de qualificacdo
profissional identificadas no territério, o Programa
Aceleraé tem como objetivo preparar e qualificar
jovens para o mercado de trabalho. Em 2025, fo-
ram realizadas duas edig¢des, totalizando 114 horas
de formacéao técnica distribuidas em 10 modulos,
com foco no desenvolvimento de conhecimentos
tedricos e praticos sobre o ambiente profissional.
Ao todo, 112 jovens participaram da iniciativa,

dos quais 21 foram contratados localmente por
empresas apos a formacdo. O programa também
promoveu duas feiras de profissdes, com a partici-
pacdo de 25 empresas locais, ampliando a cone-
xdo entre participantes e o mercado.

Desenvolvimento local 8 9 10

Barcarena/PA | Piscicultura Sustentavel:

a iniciativa esta voltada a implementagéo de
mddulos produtivos de piscicultura para fami-
lias ribeirinhas representadas pelas associa¢des
ATASF e Colonia de Pescadores Z-13, contribuindo
para a seguranca alimentar e a geragao de ren-
da dos participantes. Em 2025, foram instalados
29 mddulos produtivos, com impacto direto a

99 pessoas. O projeto incluiu 16 horas de forma-
¢do técnica e a realizagdo de 360 visitas para o
acompanhamento das atividades nas comunida-
des. Como resultados, 87% das familias passaram
a acessar programas governamentais, além da
reducado de 10% nos custos com alimentacao.

A iniciativa também promoveu um workshop com
foco em gestéo e sustentabilidade.



Barcarena e Itaituba (PA) | Programa Tecer:
com o proposito de promover a autonomia finan-
ceira e fortalecer a inclusdo social, o Programa
Tecer oferece formacdo técnica em habilidades
artesanais e de gestdo de negdcios como alterna-
tiva de geracdo de renda para mulheres e pessoas
LGBTQIAPN+ em situacdo de vulnerabilidade nos
territérios de Barcarena e ltaituba (PA). Em 2025,
a iniciativa realizou trés edicdes, com 696 horas
de capacitacao distribuidas em dez mddulos,
beneficiando 85 participantes. Ao longo do ciclo,
foram promovidas 130 oficinas e 18 palestras, re-
sultando na producdo de 2.073 pecas. Em média,
as participantes registraram aumento de 80% na
renda. O programa incluiu ainda a realizagdo de
quatro feiras de exposicdo, ampliando a visibili-
dade dos produtos e o acesso a oportunidades
de comercializacao.

Relatério Integrado 2025 1 2 L3 14
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Santos (SP) | Cais de Oportunidades: direcionado a
profissionalizacdo dos ambulantes responsaveis pela
comercializacdo de alimentos no Porto de Santos, o
Cais de Oportunidades é uma parceria entre a Hidro-
vias do Brasil e o Instituto Procomum com o objetivo
de fortalecer a geracao de renda dos participantes,
por meio de uma trilha formativa que abrange des-

de a manipulacdo de alimentos e vigilancia sanitaria
até conteddos de comunicagdo, estratégia de vendas
e finangas, com integracdo entre formacdo técnica e
suporte social. Em 2025, a iniciativa atendeu 20 partici-
pantes e teve 100% dos cursos planejados executados,
com mobilizacdo de 80% do publico-alvo.

Com publico majoritariamente feminino, o progra-

ma incorporou medidas voltadas a permanéncia dos
participantes, como a disponibilizacdo de espaco para
cuidado infantil e a oferta de bolsa mensal no valor de
R$ 500,00 para viabilizar a participacdo nas atividades,
contribuindo para a presenca de 70% do publico nos
cursos ofertados.

Desenvolvimento local 8 9 10

Paraguai | Plano de Relacionamento para Nave-
gacao Segura: a iniciativa tem como foco a pro-
mogao da seguranga na Hidrovia Paraguai—Paran3,
por meio da mitigacdo de riscos de acidentes e
interferéncias operacionais entre os comboios da
Companhia e os demais usuarios do rio. A inicia-
tiva abrange 1.689,89 km da rota de navegagdo e
considera a dinamica local, incluindo a realizacao
de eventos culturais, religiosos e esportivos nos
trechos navegaveis, que podem aumentar a pro-
babilidade de incidentes. Nesse contexto, o plano
busca estimular a adocao de medidas preventivas
pelos comandantes, com base em comunicagdo
antecipada e estruturada sobre essas atividades.
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Instituto Ultra

A atuagao do Instituto Ultra, no contexto da Hidro-
vias do Brasil, integra a estratégia de investimento
social da empresa e contribui para o fortalecimento
da governanca, do alinhamento estratégico e da
efetividade das iniciativas de desenvolvimento local.
Essa atuacdo esta estruturada a partir de critérios
técnicos de priorizacao, foco territorial definido e
integragdo com as diretrizes de sustentabilidade e
relacionamento comunitario da empresa.

A estratégia social do Instituto tem como eixo central
a educacao, entendida como vetor estruturante para
o desenvolvimento sustentavel e para a mitigacao de
vulnerabilidades sociais de longo prazo. Os inves-
timentos sdo direcionados a territérios priorizados,
como 0s municipios de Itaituba e Barcarena, no Parg,
e o municipio de Santos, em S&o Paulo, onde se
concentram operagdes da Hidrovias do Brasil e de
outros negocios que integram o Grupo Ultra, além
de desafios estruturais relacionados a aprendizagem,
a gestdo educacional e ao acesso a educacdo basica
e técnica.

Desenvolvimento local 8 9 10

O Instituto Ultra apoia projetos voltados ao fortale-
cimento da gestdo publica educacional, a recompo-
sicdo da aprendizagem em portugués e matematica
do Ensino Fundamental Il e ao desenvolvimento de
competéncias socioemocionais e tecnoldgicas. De
forma complementar, a atuacdo inclui o fomento a
iniciativas de cultura e esporte por meio de meca-
nismos de incentivo fiscal.

Estratégia social tem como
eixo central a educacao,
com o fortalecimento da
gestao publica do Ensino
Fundamental Il




Principais

Iniciativas 2025

~

Corredor Norte
(Itaituba/PA)

Pérola d’Agua

Aceleraé

Monitoramento de Quelonios

W
F=
&
e
57

Objetivo Principal

Infraestrutura e Saude

Empregabilidade

Biodiversidade

Resultados e Impactos

2.360 pessoas com acesso a agua
potavel em Nova Miritituba.

112 jovens capacitados e
21 contratados localmente.

957.691 eclosdes e 5 mil filhotes
soltos na Amazonia.

T .. . . 99 beneficiarios; reducao de
T - Piscicultura Sustentavel Seguranca Alimentar o . .g
& (= 10% nos custos familiares.
gty iﬁ 5
i) . L
ET ~ 0 Corredor Norte . 85 participantes; aumento médio
»f&ﬁ‘ Programa TECER Geragao de Renda P o P
INICIATIVAS e (Barcarena/PA) de 80% na renda.
7 o . .. 30 técnicos estaduais treinados
Capacitacao SEMAS/PA 1 Desenvolvimento Técnico . . L.
A em licenciamento portuario.
. Preservacdo de Recursos Apoio a 10 municipios e
Corredor Norte (Regional) Acordos de Pesca (ACT) % . s P . P
.I Pesqueiros 2.127 pessoas impactadas.
I ol . . R Fortalecimento do trabalho
jhuxxr,i Pira Joaju @ Apoio a Pesca de 242 pescadores
IMPACTADOS e p :
S
J . . - L 20 pontos de venda de pescado
%_ﬂ% Corredor Sul (Paraguai) Tapereko Pira Iﬂé,T—l Comercializacdo P i P
: requalificados por mulheres.
' ~ . 1.689 km de rota mapeados
“ Navegacao Segura @ Seguranga Operacional . .
R ° jhuy, N no Rio Paraguai.
+ ' I Tqmj ﬂmﬂ% Orientacdo técnica para
7/Hr gl Corredor Santos (SP) Cais de Oportunidades O Microempreendedorismo & P L
INVESTIDOS W = 20 empreendedores portuarios.
Vo
g A Companhia classifica os publicos das iniciativas sociais de acordo com sua relacdo com as agdes
realizadas. Pessoas atendidas sdo aquelas que participam diretamente das iniciativas ou recebem direta-
mente servigos, orientacdes, informacdes ou outras atividades promovidas pela Companhia. Pessoas im-
pactadas sdo aquelas que experimentam efeitos, diretos ou indiretos, decorrentes das iniciativas, ainda
que ndo participem diretamente das acOes. Pessoas beneficiarias sdo aquelas que recebem atendimento
ou apoio de forma continua ou recorrente no ambito das iniciativas sociais.
1 2 3 4 5 6 Desenvolvimento local 8 9 110
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Valorizacao
da mao de
obra local

GRI 3-3 Prosperidade econémica, 203-2

A valorizacdo da méo de obra local € um dos
pilares do desenvolvimento regional promovido
pela Hidrovias do Brasil. A Companhia prioriza a
contratacdo local sempre que possivel e investe
em programas de capacitagdo e qualificagédo
profissional, alinhados as demandas do setor

logistico e hidroviario.

O Programa Aceleraé é o principal instrumento
dessa estratégia, com foco na formacao técni-
ca, na empregabilidade e apoio as economias
locais. Desenvolvido em diferentes modalidades,
0 programa atende jovens das comunidades do
entorno das operacoes.

Oe Hidrovias do Brasil c e e ° e e Desenvolvimento local e e @
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ambiental

» Gestao ambiental operacional

» Biodiversidade
» Materiais particulados, ruidos e odores
» Residuos e efluentes

Tema material i%
Mudancas climaticas ®
Natural
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Desempenho ambiental

Gestao ambiental operacional

GRI 3-3 Eficiéncia Energética, GRI 302-1, GRI 305-1, GRI 305-5, GRI 306-1, GRI 306-2

A gestao ambiental da Hidrovias do Brasil estd inte-
grada ao planejamento e a execugdo das operagdes,
com foco na prevencdo de impactos, na eficiéncia
do uso de recursos e no atendimento aos requisitos
legais pela Companhia. Esse modelo é sustentado
por processos de identificagdo, avaliagdo e controle
de aspectos ambientais, aplicados a cada corredor
logistico, terminal e tipo de operacéo.

O monitoramento ambiental é continuo e contempla
indicadores relacionados ao consumo de energia
elétrica, ao consumo de combustiveis, as emissdes
atmosféricas, a geracao de residuos, aos efluentes e
as interferéncias sobre o meio fisico e bidtico.

Os dados de consumo energético incluem o acom-
panhamento sistematico da energia elétrica adqui-
rida no mercado livre, considerando os atributos

associados a geracdo a partir de fontes renovaveis.

Nas opera¢des de navegacdo, a gestao ambiental
esta integrada as decisdes operacionais, especial-
mente aquelas voltadas ao aumento da eficiéncia
operacional e da produtividade logistica. A Com-
panhia adota solu¢bes que ampliam a capacidade
de transporte e reduzem o consumo especifico de
combustivel por unidade transportada, com im-
pactos positivos indiretos sobre as emissdes diretas
associadas ao Escopo 1.

9 110

A modernizacdo da frota e a otimizacdo do desenho
logistico dos comboios refletem decisdes orientadas
predominantemente a eficiéncia operacional e a
reducdo de custos, cujos efeitos secundarios incluem
a racionalizacdo do consumo de combustiveis e a
mitigacao de emissdes atmosfericas.

Nos terminais, os controles ambientais abrangem
desde o recebimento e manuseio de cargas até o
transbordo e a expedicao, incluindo sistemas de con-
tencdo de emissdes, gestao de residuos, controle de
efluentes e monitoramento de ruidos. Esses controles
sdo incorporados aos procedimentos operacio-

nais padrao e fazem parte das rotinas de inspegéo

e manutencao.

Modelo prioriza
identificacao,
avaliacao e controle de
aspectos ambientais




Biodiversidade

GRI 3-3 Biodiversidade, GRI 101-1, 101-2, 101-3, 101-4,
101-5, 101-6, 101-7, 101-8

A Hidrovias do Brasil opera regides de elevada rele-
vancia ecoldgica, incluindo areas inseridas no Bioma
Amazdnico e no Chaco Paraguaio caracterizadas
por alta diversidade bioldgica e pela provisdo de
Servicos ecossistémicos essenciais, como a regulacdo
hidroldgica, a manutencao de habitats aquaticos e
terrestres, e o suporte as atividades econémicas e
aos modos de vida das populagdes locais.

A natureza do negdcio estabelece uma relagao direta
e indissociavel com o funcionamento dos sistemas
naturais, especialmente dos ecossistemas fluviais e
riparios. Alteracdes no regime hidroldgico ou nas
condic¢bes dos ecossistemas podem interferir ndo
apenas na biodiversidade local, mas também na se-
guranga, eficiéncia e perenidade operacional. Dessa
forma, a gestao responsavel dos recursos naturais €
entendida como elemento estratégico para a resi-
liéncia operacional e socioambiental da Companhia.

A atuacao da Hidrovias do Brasil baseia-se na identi-
ficacdo, avaliacdo e gestdo de riscos e impactos am-
bientais associados as suas atividades, com foco nos
componentes da fauna, da flora e dos ecossistemas
aquaticos e terrestres presentes nas areas de influén-
cia de suas operacdes. Essa atuagdo inclui o atendi-
mento rigoroso a legislacdo ambiental aplicavel, a
realizacdo de estudos ambientais, 0 monitoramento

Relatério Integrado 2025 1

sistematico de parametros ecoldgicos relevantes e a
implementagdo de programas ambientais voltados a
mitigacdo de impactos e a gestdo preventiva de riscos.

Como parte de sua gestdo ambiental, a Hidrovias
promove boas praticas operacionais, a¢des de capa-
citacdo de equipes e engajamento com stakeholders
relevantes, como institui¢des associativas de pesca
artesanal, comunidade pesqueira, 6rgaos regulado-
res e parceiros. As populacdes ribeirinhas, principais
beneficiarias dos servicos ecossistémicos locais,
contam com canais continuos de comunicagdo com
a Companhia, favorecendo o didlogo, a identificagédo
de percepcdes de impacto e o aprimoramento das
medidas de gestao.

Complementarmente, aspectos ambientais associa-
dos as operacdes, como ruidos e emissdes atmosfé-
ricas locais, sdo gerenciados no ambito dos progra-
mas de controle ambiental e do cumprimento das
condicionantes legais, considerando seus potenciais
efeitos sobre o meio fisico, bidtico e o entorno social.

A gestao ambiental é tratada
como elemento indissociavel
da eficiéncia operacional e

sustentabilidade do negocio

Saiba mais em

r @ Particulados, odor e ruidos.

3405106187 Desempenho ambiental
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Indicador (unidade operacional)
Localizacédo

Area Operacional (ha)
Importante para a Biodiversidade

Conversao de Ecossistema

Ecossistema Original

Ecossistema Atual

TUP Vila do Conde (VDC)
Barcarena (PA)

51,20

Sim

Sim (desde 2013)

Remanescentes de
Bioma Amazoénico

Zona urbana/
portuaria consolidada

ETC Miritituba (MTT)
Itaituba (PA)

8,51

Sim

Sim (desde 2013)

Remanescentes de
Bioma Amazonico

Zona urbana/
portuaria consolidada



REdugao de emissaes de escopos 1 e 2 como indicador central da gestao am-

GRI 3-3 Mudancas do clima e nossa contribuicio biental, reconhecendo seu papel na mitigagao de riscos
de transicdo e na preparacdo para uma economia de

A gestdo do tema Mudancas climaticas é orienta- baixo carbono.

da pela Politica de Sustentabilidade e pelo reporte

transparente de dados em foruns regulatorios e A gestdo integral das emissGes de gases de efeito estufa

voluntarios. Em 2025, em funcédo do novo ciclo de (GEE) é conduzida com base em préticas estruturadas de

crescimento, a Companhia reavaliou suas priori- monitoramento e reporte. Como resultado, desde 2021,

dades estratégicas. O Plano de Ambigéo Climatica a Hidrovias do Brasil vem conquistando o Selo Ouro do

foi temporariamente descontinuado para ajustes Programa Brasileiro GHG Protocol — seu mais alto nivel

estratégicos, com retomada prevista para o médio de reconhecimento — pela publicacdo anual completa e

prazo, mantendo o monitoramento das emissées transparente do inventéario de emissdes.

Emissoes diretas de gases de efeito estufa (Escopo 1)

Supercomboios
GRI 305-1 | SASB TR-MT - 110a.1

A operagao de supercomboios no Corre-
Emissoes diretas de gases de efeito estufa (tCO, equivalente) ' %3 EmissGes biogénicas de CO, (tCO, equivalente) dor Norte é uma das principais alavancas

de eficiéncia ambiental da Hidrovias do
2023 2024 2025 2023 186.43 Brasil. Com capacidade ampliada em
Geragao de eletricidade, calor ou vapor 171,32 206,01 299,59 relacdo aos c.omb0|os. tradicionais, os
supercomboios permitem transportar
Processamento fisico-quimico 448,76 112,86 146,93 2024 CHiaE volumes significativamente maiores de

carga em uma Unica viagem, sem aumen-
198.663,52  177.83421  193.748,29 2025 to proporcional no consumo de com-

bustivel. O principal beneficio ambiental
dessa operacdo é a significativa redugdo

Transporte de materiais, produtos, residuos,
empregados e passageiros

Emissdes fugitivas 1.590,96 1.923,76 625,43

Total de emissées brutas de CO, 200.874,56 180.076,84 194.820,24 das emissdes de gases de efeito estufa
(GEE) de Escopo 1.

" Os célculos consideram os gases de diéxido de carbono, metano, dxido nitroso e hidrofluorcarbonetos. A Companhia adota
as diretrizes do GHG Protocol e da ISO 14064, utiliza fatores de emissdo e potenciais de aquecimento global do Painel Inter-
governamental sobre Mudancas Climéticas (IPCC, na sigla em inglés), International Maritime Organization - IMO e aplica o B
controle operacional como método de consolidacgo. ——f—— : .
20 primeiro ano de célculo do inventario é 2022, com emissdes de Escopo 1 no ano-base de 211.255,13 tCO,e. Ndo ha mu- N Saiba mais em
dancas significativas nas emissGes que justifiquem recélculo do ano-base. - Estratégia logistica
* A operacdo de cabotagem n3o integra o inventario de emissdes de 2025, em razdo de sua alienacio ao longo do ano, - sustentavel.
deixando de compor o escopo organizacional da Companhia. —
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Emissdes indiretas de gases de efeito estufa Outras emissoes indiretas de gases de efeito estufa (Escopo 3) Gri305-3
provenientes da aquisicao de energia (Escopo 2) cri305-2 Emissdes indiretas de gases de efeito estufa (tCO, equivalente) * >34

Emissdes indiretas provenientes da aquisicdo de energia (tCO, equivalente) 234

2023 2024 20255
2023 e Atividades relacionadas a energia e combustiveis 30.553,70 26.342,95 33.467,89
2024 1.053,66 Transporte e distribuicdo a montante 155,49 76,74 89,55
2025 Residuos gerados nas operagdes 1.594,56 773,81 865,67
"0 gés incluido nos calculos foi diéxido de carbono. Viagens a negdcios 998,02 1.141,57 1.237,44
2 A Hidrovias do Brasil segue as diretrizes do GHG Protocol e da ISO 14064 para calcular suas emissdes de gases de efeito estufa.
Utiliza fatores de emissdo e potenciais de aquecimento global do Painel Intergovernamental sobre Mudancas Climéticas (IPCC) e do Ativos arrendados 928,36 988,46 984,70
Sistema Interligado Nacional (SIN) para o consumo de energia.
® A empresa adota o controle operacional como método de consolidacdo para o célculo das emissdes. O calculo considera abati- Transporte e distribuicdo a jusante 0 872.733.32 _
mentos associados a aquisicdo de energia renovavel certificada. '
40O primeiro ano de calculo do inventario é 2022, com emissGes de Escopo 2 no ano-base de 874,16 tCO.e. Nao ha mudancas signifi- Total 1.196.917.46° 902.056.85 36.645.25

cativas nas emissGes que justifiqguem recalculo do ano-base.

" Os célculos consideram os gases de didxido de carbono, metano, oxido nitroso e hidrofluorcarbonetos. A Companhia adota as diretrizes do

Red ugao de emissoes de gases de efeito estufa Gri 3055 GHG Protocol e da ISO 14064, utiliza fatores de emiss&o e potenciais de aquecimento global do Painel Intergovernamental sobre Mudancas
Climéticas (IPCC), International Maritime Organization - IMO e aplica o controle operacional como método de consolidacéo.
Redugées de emissoes de GEE (tco equivalente)‘ 2 2.0 primeiro ano de célculo do inventario é 2022, com emissdes de Escopo 3 no ano-base de 191.560,50 tCO,e. Ndo h& mudangas significativas
2 nas emissdes que justifiquem recalculo do ano-base.
3 Em 2024, as emissdes de Escopo 3 antes classificadas como “ndo classificaveis” foram realocadas para “Transporte e distribuicdo a jusante”,
2023 2024 2025 conforme as diretrizes do Programa Brasileiro GHG Protocol. Para 2023 é necessario considerar as emissdes ndo classificaveis no valor de
~ = . . 1.162.687,33 tCO.e.
Reducbes provenientes de emissdes diretas 10.171.31 20.797.20 16.434.89 “ A partir de 2025, por aprimoramento metodolégico e correcio de classificacdo, as emisses do transporte rodoviario de clientes foram exclui-
(Escopo 1) ' ' ' das da categoria “a jusante” por ndo serem controladas pela Companhia, evitando dupla contagem.
= R S oS > A Hidrovias movimentou maior nimero de cargas em 2025 em relagdo a 2024, tanto em terminas proprios como de terceiros (fertilizantes
Reducbes provenientes de emissdes indiretas 7837 25766 142 em Mirititubay).
da aquisicdo de energia (Escopo 2) ' ' '
Redugoes provenlentes de outras emissdes 0 294.860,15 154.915,24

indiretas (Escopo 3) Emissoes biogénicas de CO, (tCO, equivalente)

" A abordagem de consolidacio utilizada para o célculo das emissées é controle operacional. Os gases incluidos no calculo s&o: 186.43
CO;, — didxido de carbono; CH, — metano; N,O - 6xido nitroso; HFCs — hidrofluorcarbonetos. Segue a metodologia do GHG Proto- !

col como ferramenta de célculo e ISO 14064. Ano-base: 2022.

2 A reducéo das emissdes de GEE no ano de reporte no Escopo 1 decorre de melhorias de eficiéncia logistica, com otimizacdo 126.328,16
de rotas, racionalizagdo de manobras e melhor gestdo do consumo de combustiveis. No Escopo 2, a reducéo reflete a aquisicdo
continua de energia elétrica de fontes renovaveis. No Escopo 3, a reducdo decorre da revisdo metodoldgica da contabilizacdo de 2025
emissdes de transporte rodoviério realizado por clientes, que deixaram de compor o inventario, além de ganhos complementares

de eficiéncia logistica.
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Materiais particulados,

ruidos e odores

GRI413-1, GRI 413-2

As emissGes de materiais particulados (PTS) associa-
das as operacdes da Companhia decorrem, princi-
palmente, do manuseio de granéis solidos vegetais
nas etapas de descarga, movimentagéo interna e
transbordo nos terminais, bem como da circulacao
de veiculos nas areas operacionais. Adicionalmente,
de forma indireta, o transporte rodoviario realizado
por terceiros para atendimento a cadeia logistica —
sob responsabilidade dos clientes — pode contribuir
para a geracao difusa de poeira e emissdes atmosfé-
ricas, especialmente em acessos ndo pavimentados
eventualmente utilizados.

Com o objetivo de prevenir e mitigar esses po-
tenciais impactos, a Hidrovias do Brasil adota uma
abordagem técnica baseada em diagndsticos
periddicos, conduzidos com apoio de consultorias
especializadas, voltados a identificagdo das fon-
tes emissoras, avaliacdo das condicGes locais de
disperséo e verificacdo continua da eficacia dos
controles implantados.

A partir desses estudos, sdo implementadas solucdes

estruturais e operacionais compativeis com a natu-
reza das operacdes, incluindo o enclausuramento de
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correias transportadoras e pontos de transferéncia, a
instalagdo de sistemas de filtragem e a aplicacdo de
tecnologias de supressao de poeira. Nos terminais
do Corredor Norte e no Terminal de Santos, esses
sistemas sdo dimensionados conforme a capacidade
operacional e as caracteristicas ambientais locais,
visando a contencdo de emissdes fugitivas e a manu-
tengdo da qualidade do ar.

No Terminal de Uso Privado (TUP), encontra-se em
operagao o sistema de pulverizagdo de polimero du-
rante a descarga de graos, com o objetivo de reduzir
a emissao de particulas em suspensdo. A eventual
expansdo dessa tecnologia para outras unidades é
avaliada no ambito do planejamento corporativo

de investimentos ambientais, considerando critérios
técnicos, operacionais e de priorizacao de riscos.

O controle da qualidade do ar contempla, ainda,

o monitoramento periédico de fumacga preta em
equipamentos proprios e nos terminais de triagem,
utilizando metodologias reconhecidas, como a escala
de Ringelmann, contribuindo para a identificagdo
precoce de desvios operacionais e para o aperfei-
¢oamento das rotinas de manutencao.

3 4 K5 6 L 7

Desempenho ambiental

No que se refere aos ruidos, a Companhia adota
préaticas preventivas baseadas em manutencdo pro-
gramada, inspecdes regulares e, quando aplicavel,
enclausuramento de fontes emissoras, complemen-
tadas por orientagdes operacionais a motoristas e
operadores, especialmente em areas sensiveis e em
periodos de mais restricdo, como o noturno.

A gestao de odores é conduzida de forma pre-
ventiva e proporcional ao risco identificado. Nas
operagdes de movimentagdo de graos, em especial
soja, podem ser gerados residuos provenientes de
varricao operacional. Quando expostos as condi¢oes
ambientais por periodos prolongados, esses residuos
podem ocasionar odores pontuais. Para evitar essa
situacdo, a Hidrovias mantém rotinas regulares de
limpeza, segregacdo e retirada tempestiva desses
materiais, assegurando condi¢cbes adequadas de
higiene operacional e prevenindo a ocorréncia de
odores desagradaveis.
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Residuos
e efluentes

GRI 3-3 residuos, 306-1, 306-2, 306-3, 306-4

A gestao de residuos e efluentes da Hidrovias do
Brasil esta estruturada para assegurar a conformi-
dade regulatéria, a rastreabilidade dos fluxos e a
reducdo continua dos impactos ambientais associa-
dos as operacdes. A geracdo de residuos mantém
relacdo direta com o nivel de atividade operacional
e com o volume de cargas movimentadas, sendo
monitorada de forma sistematica por tipo, classe e
unidade operacional.

Os residuos gerados nos processos de recebimento,
manuseio, armazenagem, expedicao e transporte
sao identificados, classificados conforme a legisla-
¢do vigente e pesados ao longo de todo o fluxo de
gestao. A Companbhia prioriza a destinacao ambien-
talmente adequada, em linha com a Politica Nacional
de Residuos Sélidos (PNRS), buscando maximizar

a recuperacao de materiais por meio de recicla-
gem, coprocessamento, compostagem e outras
solucdes sustentaveis.

A rastreabilidade é assegurada por meio de registros
documentais obrigatérios, como o Manifesto de
Transporte de Residuos (MTR) e os Certificados de
Destinacao Final (CDF), além de auditorias periddicas
nos prestadores de servicos ambientais contratados.
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O total de residuos destinados de forma susten-
tavel foi de 1.715,06 toneladas, o que equivale que
94,54% dos residuos gerados pela Companhia
foram desviados de aterros.

Os indicadores de residuos sdo consolidados men-
salmente e analisados no ambito do Programa de

3 4 K5 6 L 7

Desempenho ambiental

Exceléncia Operacional, com definicdo de me-
tas especificas por unidade. Os resultados séo
apresentados a Diretoria, permitindo a avaliacdo
continua de desempenho e a priorizacdo de
acoes de melhoria.
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Efluentes

A gestdo de efluentes integra o programa de
recursos hidricos da Companhia e contempla
o tratamento adequado, o monitoramento
da qualidade e o controle da potabilidade da
agua para consumo humano. Nos terminais
que operam Estacdes de Tratamento de Efluen-
tes (ETEs), sdo realizadas inspecdes diarias,
analises periodicas e manutencao preventiva
dos sistemas. Onde aplicavel, o tratamen-

to é executado por empresas especializadas,
devidamente licenciadas.

As oficinas e areas de manutencdo contam
com sistemas de separacao de agua e éleo,
em conformidade com a legislacdo ambiental
vigente, com analises regulares para verifica-
¢do de eficiéncia. O monitoramento de dguas
superficiais é conduzido conforme os requisitos
dos licenciamentos ambientais, considerando
pontos estratégicos e parametros definidos
pelos érgados reguladores.

Nas operagdes no Paraguai, a gestado de efluen-
tes e residuos permanece concentrada nas
embarcacdes e oficinas, com sistemas especi-
ficos para armazenamento segregado e reti-
rada por empresas certificadas, assegurando a
prevencdo de contaminagdes e a protecdo dos
corpos hidricos.



Evolucao em gestao climatica

GRI 3-3 Mudangas do clima e nossa contribuigdo, 2-18, 201-2

A Hidrovias do Brasil recebeu, no ciclo 2024/2025, nota
B em Mudancas Climaticas e B- em Seguranga Hidrica,
em uma escala que vai de A a D-, conforme avalia¢do
do CDP (Disclosure Insight Action), Unico sistema
independente global de divulgacdo ambiental.

Mudancas Climaticas (B / Management):
Indica que a empresa ja adota medidas
estruturadas e coordenadas para
mitigacdo de emissdes e gestao climatica.

s
,

£

"l .}uwlll‘l; ¥ .: . : i

Seguranca Hidrica (B- / Awareness): 'Y
Representa o estagio inicial de gestao -
e divulga¢ado de informagbes, com

oportunidades claras de evolucao.

Os resultados refletem praticas implementadas na estratégia
corporativa e no modelo operacional do transporte
hidroviario, um modal que contribui para a descarbonizacao
da logistica na comparagao a outros modais.

Relatorio Integrado 2025 - Desempenho ambiental
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Estrutura de
governancga

GRI 2-9, 2-10, 2-11, 2-12, 2-13, 2-15

A estrutura de governanga é composta pelo Conse-
lho de Administracdo, Comité de Auditoria e Riscos,
Conselho Fiscal e Diretoria Executiva, contando
ainda com o suporte de areas como Riscos, Integri-
dade, Auditoria Interna e Controles Internos. A inte-
ragao entre essas instancias assegura alinhamento
entre estratégia, gestao de riscos, desempenho
econdmMIico e compromissos socioambientais.

Os processos de indicacao e eleicdo de adminis-
tradores seguem politica especifica e transparente,
com critérios objetivos de qualificacdo técnica,
experiéncia profissional, independéncia, diversidade
de conhecimento, reputagdo, aderéncia aos valo-
res corporativos e avaliacdo de potenciais conflitos
de interesses, assegurando a atuagao diligente e a
adequada supervisao da gestdo. O presidente do
mais alto 6rgdo de governanga ndo ocupa cargo
executivo na organizacao.
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GRI 2-14, 2-18

O Conselho de Administracdo, como mais alto 6rgéo
de governanca, é responsavel por definir as diretri-
zes estratégicas, aprovar politicas e supervisionar

a execucdo do plano de negdcios, acompanhando
0s principais riscos e oportunidades da Companhia.
Atua na avaliacdo integrada do desempenho econ6-
mico, da sustentabilidade e da governanca, assegu-
rando coeréncia entre a estratégia, os impactos so-
cioambientais e a geracao de valor no longo prazo.

Cabe também ao Conselho supervisionar a gestao
de riscos financeiros, ambientais e sociais, incluindo
processos de devida diligéncia, impactos ambientais,
pegada de carbono, gestdo de residuos, responsabili-
dade social e bem-estar dos colaboradores, incorpo-
rando o engajamento com stakeholders a condugao
dos negdcios. A eficacia dessas praticas € avaliada
periodicamente, com identificagdo de lacunas e opor-
tunidades de melhoria. Para ampliar o conhecimento
sobre desenvolvimento sustentavel em seu mais alto
orgdo de governanca, a Companhia assegura acesso
a informacdes atualizadas por meio de comunicacdes
formais da Diretoria e contelido de sustentabilidade
nos canais internos e externos. GRI 2-17

O Conselho de Administracao delega a responsa-

bilidade pela gestdo dos impactos da organizacdo
ao Comité Executivo, composto pelos diretores da
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Companhia. Esse grupo executivo tem como atri-
buicdes o desenvolvimento e a implementacéo de
estratégias de sustentabilidade, o monitoramento do
desempenho socioambiental, a garantia de confor-
midade regulatdria e a integracdo de diretrizes ESG
A0S processos operacionais.

Sua composigao observa as exigéncias do Novo
Mercado da B3, incluindo a presenga de conselheiros
independentes. Os mandatos sdo de dois anos, com
possibilidade de reeleicdo, e a composicdo é revisada
de forma recorrente a luz das necessidades estraté-
gicas da Companhia.

O Conselho de Administracdo é composto por
profissionais de alta senioridade, com 70% dos
membros situados na faixa etaria acima dos 50 anos.
No ambito da diversidade de género, o colegiado
encerrou o exercicio de 2025 com 14,3% de repre-
senta¢do feminina. GRI 405-1

70«

DO CONSELHO DE

ADMINISTRACAO é
composto por membros
da faixa etaria acima

dos 50 anos
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Composicao 2025

Marcos Marinho Lutz
Presidente

Rodrigo de Almeida Pizzinatto
Vice-presidente

Roberto Lucio Cerdeira Filho
Membro

Marina Guimaraes Moreira Mascarenhas
Membro

Eduardo de Toledo
Membro independente

Julio Cesar de Toledo Piza Neto
Membro independente

José Mauricio Pereira Coelho
Membro independente




O Comité de Auditoria e Riscos atua como 6rgdo de
assessoramento ao Conselho de Administracdo, com
foco na integridade das informacgdes financeiras, na
efetividade dos controles internos, na gestdo de riscos

e na conformidade regulatéria. O comité acompanha o
trabalho das auditorias interna e independente, e moni-
tora temas relevantes de natureza econdmica, regulatoria
e socioambiental.

Sua atuacao contribui para a qualidade das demonstra-
¢Oes financeiras, a robustez do ambiente de controles e a
transparéncia na divulgacdo de informagdes ao mercado.

Composicao

Eduardo de Toledo
Coordenador

Julio Cesar de Toledo Piza Neto
Membro

José Mauricio Pereira Coelho
Membro
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A Diretoria Executiva é responsavel pela gestdo
operacional e pela implementacdo das diretrizes
aprovadas pelo Conselho de Administracdo. Sua
atuacdo esta orientada por metas de eficiéncia,
disciplina financeira, rentabilizagdo dos ativos

e crescimento sustentavel. A composicao da
Diretoria foi atualizada em consonancia com a
nova estrutura acionaria e com o fortalecimento
do modelo de governanca.

A relacdo atualizada de diretores estatutarios e
suas atribuicdes esta disponivel no site de Rela-

coes com Investidores da Hidrovias do Brasil.

Composicao

Décio de Sampaio Amaral
CEO

André Saleme Hachem

Diretor Financeiro e de Relacbes com Investidores

Carlos Arruti
Diretor Juridico e Regulatdrio

Harro Ricardo Schlorke Burmann
Diretor de Operacoes
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Saiba mais sobre a Estrutura de
Governanca no site de Relacoes
com Investidores.


https://ri.hbsa.com.br/informacoes-aos-acionistas/central-de-resultados/
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https://ri.hbsa.com.br
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O arcabouco normativo da Hidrovias do Brasil esta-

belece diretrizes para a condugado ética, transparente

e responsavel dos negdcios, apoiando a governan- =
ca corporativa e o sistema de controles internos.

O compromisso com a conduta empresarial respon-
savel é garantido por meio do Codigo de Etica, das

politicas de Sustentabilidade, Anticorrupcéo, Gestao Plataforma Academia
de Riscos, além do Sistema de Gestdo Integrada. u Id rovias disponibiliza
Tais diretrizes, aprovadas pelo Conselho de Admi-

nistracio e pela Diretoria Executiva, estdo alinhadas CUrsos para 100%

a instrumentos internacionais como o Pacto Global, dOS COIaboradoreS

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, Principios
Orientadores da ONU sobre Empresas e Direitos
Humanos e normas da Organizagao Internacional do
Trabalho. GRI 2-23

Para garantir a exceléncia operacional e a correta
aplicacdo de suas politicas, a Companhia utiliza a
Academia Hidrovias, plataforma on-line que dispo-
nibiliza cursos sobre o Sistema de Gestéo Integrada,
Anticorrupgdo, Compromisso Sustentavel e Codigo
de Etica para 100% dos colaboradores. GRI 2-24

Os documentos estdo disponiveis para
consulta publica no portal de Relacées
com Investidores da Companhia.
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Nova estrutura
acionaria

A estrutura acionaria da Hidrovias do Brasil foi
redefinida ao longo de 2025 com a consolidacao
de um acionista controlador de referéncia no se-
tor de infraestrutura logistica. A Ultrapar, por meio
da Ultra Logistica Ltda., passou a deter o controle
acionario da Companhia, estabelecendo uma base
societaria mais estavel e alinhada a uma estratégia
de longo prazo, com foco em disciplina financei-
ra, fortalecimento da governanga e crescimento
com rentabilidade.

Em 8 de maio de 2025, apds a homologacdo de um
aumento de capital, a Ultrapar passou a deter 50,15%
do capital social da Hidrovias do Brasil, caracterizan-
do a consolidagao originaria do controle acionario.
Em 22 de setembro de 2025, a participacdo foi am-
pliada para 55,00% das acGes ordinarias, por meio
de aquisicdes adicionais realizadas em mercado.

A definicdo de controle conferiu mais previsibilidade
a estrutura de capital e reforcou a capacidade de
tomada de decisdo estratégica.
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da Hidrovias do Brasil
passou a ser detido pela
Ultrapar, em 2025

Governanca corporativa
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A nova estrutura acionaria marca o inicio de um
novo ciclo para a Hidrovias do Brasil, sustentado por
uma base de capital mais robusta e por diretrizes
estratégicas voltadas a rentabilidade, eficiéncia ope-
racional e desalavancagem financeira.

Como parte desse processo, foi conduzida a suces-
sao da Diretoria-Presidéncia, com a nomeacéo de
Décio de Sampaio Amaral, executivo com experién-
cia em empresas do Grupo Ultra. A renovacdo da
alta lideranca teve como objetivo alinhar praticas de
gestdo, cultura organizacional e mecanismos de con-
trole ao modelo adotado pelo acionista controlador.

A Ultrapar atua como holding estratégica, apoiando
a Hidrovias na implementacdo de seu modelo de
governanga, gestdo de riscos e incentivos, respeitada
a autonomia dos 6érgdos estatutarios e o papel do
Conselho de Administracéo.



Integridade
no ambiente
de negocios

GRI 3-3 Etica e transparéncia, 2-26, 406-1

O compromisso com a ética, a integridade e a
governancga corporativa é parte da identidade e

da estratégia da Hidrovias do Brasil. A Companhia
nao s6 adota as melhores praticas e seque todas

as legislacdes pertinentes, como também busca
influenciar positivamente os parceiros de negécio,
0s setores nos quais as empresas do portfolio estdo
inseridas e o ambiente empresarial como um todo.

A Hidrovias conta com um Programa de Integri-
dade, dividido em seis pilares (saiba mais a se-
guir), que é gerenciado pela Diretoria Juridica e
Regulatéria, com o apoio da area de Integridade.
Periodicamente, a Diretoria reporta as iniciativas
do programa e seus resultados aos comités de
Conduta e de Auditoria e Riscos e ao Conselho de
Administracdo da Hidrovias do Brasil, garantindo a
governanca e a independéncia necessarias.
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Pilares do Programa de Integridade

GRI 2-24, 2-26

Governanca:
Definicao de papéis
e responsabilidades
sobre a gestdo

do Programa de
Integridade.

Diretrizes:

Elaboracao, gestao

e atualizacao

das politicas que
sustentam o Programa
de Integridade.

Comunicagao e
treinamentos:
Realizacao de
capacitagoes
periddicas a respeito
das politicas e
temas do Programa
de Integridade.

&
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Gestao de terceiros:
Monitoramento e
avaliacao de riscos
reputacionais
relacionados a parceiros
de negdcio e acoes

de conscientizacao
aplicaveis.

Monitoramento
e controle:
Monitoramento
de riscos criticos
relacionados ao
Programa de
Integridade.

Gestao do
Canal de Etica.

A integridade é um pilar central da atuacdo da
Hidrovias do Brasil e orienta a conducado dos ne-
gocios em todas as suas relagdes. Em 2025, esse
compromisso foi reforcado a partir da atualiza-
cado, no Conselho de Administracdo, do Codi-
go de Etica e das politicas Anticorrupcéo e de
Conflitos de Interesses e Transagcdes com Partes
Relacionadas, integrando temas contempora-
neos como o uso ético de inteligéncia artificial

e privacidade de dados. Para prevenir impactos
negativos como infragdes a ordem econdmica,
foi implementada a Politica Corporativa Concor-
rencial, que estabelece diretrizes rigidas sobre o
relacionamento com concorrentes e o tratamen-
to de informagdes sensiveis.




Politicas atualizadas e
capacitacao das equipes

Empregados comunicados e treinados Gri 205-2

Empregados comunicados e treinados sobre politicas e procedimentos de combate a corrupgao, por regiao. 23

GRI 2-23, 2-24 2023 2024 2025
Comunicados Treinados Comunicados Treinados Comunicados Treinados
A Companhia adota tolerancia zero a desvios de .
P . . Corporativo — SP
conduta, praticas ilicitas ou conflitos de interesses, :
exigindo o cumprimento das diretrizes éticas por Numero total de membros 185 185 203 203 206 206
administradores, colaboradores, fornecedores, parcei- Ndmero comunicados/treinados 185 145 203 172 195 173
ros comerciais e terceiros. Esses principios sdo disse- Percentual (%) 100% 78,38% 100% 84,73% 94,66% 83,98%
minados por treinamentos periddicos, comunicagao Overacional Norte
continua e integracdo dos temas de integridade aos N?mero wotal de membros 827 827 834 834 801 801
processos decisorios. u
NUmero comunicados/treinados 827 745 834 776 606 746
Os profissionais passam por capacitaces sobre as Percentual (%) 100% 90,08% 100% 93,05% 75,66% 93,13%
diretrizes de integridade da Companhia de forma Operacional Sul
recorrente. Entre os destaques do primeiro trimestre -
de 2026, estao a revisdo da trilha de capacitagao obri- Nmero total de membros >28 >28 >09 >09 o72 >72
gatéria e a realizacdo de novos treinamentos para o Numero comunicados/treinados 528 440 509 458 572 512
Codigo de Etica e a Politica Anticorrupgao. Para 2026, Percentual (%) 100% 83,33% 100% 89,98% 100% 89,51%
continua o comprometimento com a capacitacdo da Operacional Santos
equipe e seu engajamento para fortalecermos a cultu- .
ra de integridade NuUmero total de membros 205 205 234 234 196 196
Ndmero comunicados/treinados 205 157 234 165 181 151
Percentual (%) 100% 76,59% 100% 70,51% 92,35% 77,04%
Total
Ndmero total de membros 1.745 1.745 1.780 1.780 1.775 1.775
Ndmero comunicados/treinados 1.745 1.487 1.780 1.571 1.554 1.582
Percentual (%) 100% 85,21% 100% 88,26% 87,55% 89,13%

' Dinamica operacional: as oscilacdes no “NUmero total de membros” entre 2023 e 2025 em regides como Operacional Norte e Santos decorrem de movimentacdes naturais de quadro e
ajustes na estrutura de suporte logistico.

2 Desempenho no Sul: a regido Operacional Sul atingiu 100% de comunicacdo em 2025, evidenciando a eficacia da disseminacéo das politicas revisadas nessa unidade especifica.

? Ajuste metodolégico: a partir de 2025, a contagem de treinamentos considera rigorosamente apenas as conclusdes registradas até 31/12/2025, o que pode gerar variacdes pontuais em rela-
¢do a ciclos de treinamento plurianuais anteriores.
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No segundo semestre de 2025, foi imple-
mentada a realizagdo de analises reputacio-
nais de 100% dos fornecedores e prestadores
de servicos da Hidrovias. Antes da formali-
zagao de qualquer relacdo com parceiros de
negocio, sao realizadas anélises reputacio-
nais, que incluem consultas a diversos dados
publicos, como listas restritivas nacionais

e internacionais, a exemplo das listas de
Trabalho Escravo do Ministério do Trabalho
e Emprego (MTE) e de Embargos Ambientais
do Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e
dos Recursos Naturais Renovaveis (Ibama).

100«

DOS FORNECEDORES
e prestadores de servicos
da Hidrovias passaram a
ter analises reputacionais
realizadas
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Canal de Etica

GRI 2-16, 2-25, 2-26

Por meio do Canal de Etica, os colaboradores e ~ o —

demais stakeholders podem reportar eventuais . o Sd

desvios as legislagdes em vigor e as diretrizes - ——

previstas no Cédigo de Etica e demais politicas . A ?ﬂi—*—r,mﬂ;ﬁ?q
corporativas. Periodicamente, a Companhia E : — 78 M Fo
divulga comunicados e promove ac¢bes de — ) -

sensibilizacdo sobre o funcionamento do Canal
de Etica e a garantia de confidencialidade e nao
retaliacdo a todos que recorrem a ele. Também
é reforcada a importancia de se registrar relatos
qualificados, que fornecam as informacées Link

necessarias para a apuracao e a correcao dos www.canalconfidencial.com.br/hbsa
desvios. Em 2025, foram registrados 162 relatos

Canais de acesso:

e, até o fim do ano, 94% do total ja havia sido
solucionado ou considerado improcedente,
enquanto o restante seguia em apuracao.

Apuracao dos relatos

Empresa independente gerencia a ferramen-
ta, faz avaliacdo de conflitos e encaminha os
registros para a apuracao do time de Inte-
gridade. A Comissdo de Etica monitora o
andamento das a¢des e compartilha os casos
pertinentes com o Conselho de Administracdao
da Hidrovias do Brasil. Os relatos auxiliam a
Companhia a aprimorar os processos internos
e os instrumentos de controle, repercutindo
positivamente na cultura de integridade.

1 2 3 4 5 6 7 8

Governanca corporativa

Telefones abaixo:
Argentina: 0800-666-0653
Brasil: 0800-377-8047
Paraguai: 009-800-542-0163
Uruguai 000-401-91168
WhatsApp +55 119 9490 0091

Funcionamento: disponivel 24 horas,

sete dias por semana, nos idiomas
portugués, inglés e espanhol e com
ferramentas de acessibilidade.
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GRI 2-23, 406-1

Como reiterado no Codigo de Etica, ndo é tolerado
qualquer tipo de discriminagdo em razdo de géne-
ro, raca, faixa etaria, orientacdo sexual, deficiéncia,
classe social, religido ou outra forma de segregagéo
e preconceito. Em 2025, o Canal de Etica recebeu
sete relatos do tipo, dos quais trés foram conside-
rados procedentes ou parcialmente procedentes

e deram origem a planos de ac¢ao. Outros quatro
foram julgados improcedentes ou fora de escopo
por dados insuficientes.


https://www.canalconfidencial.com.br/hbsa/

Gestao de riscos

GRI 2-12, 2-13, 201-2, 308-1, 414-1

O processo é coordenado pela Diretoria do Juridico e
Regulatdrio, e segue as diretrizes definidas na Politica
Corporativa de Gestdo de Riscos, cuja nova versdo foi
aprovada em 2025 pelo Conselho de Administracao.
A atualizagdo simplificou as etapas de gestdo, ampliou
a cobertura dos riscos monitorados e incorporou o
novo modelo de governanca nos negdcios.
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Essas revisdes tornam a gestdo de riscos mais eficaz
e fortalecem a resiliéncia da Companhia perante
desafios e ameagas emergentes. Entre os riscos
emergentes identificados, destacam-se:

» Riscos de ciberseguranca e inteligéncia artificial:
0 avanco das tecnologias digitais e da IA au-
menta a eficiéncia e a inovacdo, mas também
traz riscos relacionados a ataques cibernéticos,
vazamento de dados, manipulacdo de sistemas e
uso malicioso.

» Riscos macroeconémicos e geopoliticos: crises
econdmicas e conflitos entre paises elevam a vo-
latilidade dos mercados, afetam cadeias de supri-
mento, aumentam custos e reduzem a confianca
dos investidores. Esses fatores podem compro-
meter metas estratégicas e financeiras, além de
restringir crédito e elevar a inadimpléncia.

Os riscos mapeados sdo distribuidos em cinco
familias (veja quadro a seguir) e posicionados em
uma matriz, segundo o seu impacto potencial caso
eles se concretizem e o nivel de vulnerabilidade da
Companhia (o quanto esta preparada para evitar a
sua materializacdo). A matriz é revisada anualmente
e orienta os planos de acao para mitigar ou elimi-
nar os riscos.
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Classificacao de riscos

Estratégicos: fatores externos politicos e regu-
latorios; desempenho da concorréncia; novos
entrantes; mudancas de comportamento de
consumo; relacionamento com clientes; susten-
tabilidade, incluindo impactos socioambientais,
mudangas climaticas e transicdo energética;
decisGes de investimento; processos de atracao,
retencdo e sucessao de talentos, entre outros.

Operacionais: procedimentos de seguran-
¢a, ambientais e de qualidade; suprimentos;
dependéncia de fornecedores; e logistica

e infraestrutura.

Financeiros: nivel de alavancagem e endivi-
damento; fluxo de caixa; aspectos contabeis e
elaboracdo das demonstracGes financeiras; e
riscos de crédito, liquidez e mercado.

Integridade: ndo cumprimento de leis e regu-
lamentacdes, do Cédigo de Etica e das politicas
corporativas; conformidade regulatoria; gestao
de terceiros; e desvios de conduta de colabora-
dores, socios, acionistas, parceiros de negdcio,
representantes externos, fornecedores e presta-
dores de servicos.

Tecnoldgicos: seguranca da informacao; dispo-
nibilidade de sistemas e infraestrutura; gestao
de dados; e uso de novas tecnologias.



Com a entrada da Ultrapar no capital da Hidrovias
do Brasil, a area de Controles Internos foi reestrutu-
rada em 2025, com a implantacdo de um programa
voltado ao fortalecimento do ambiente de controle
da Companhia. O programa incluiu a adocdo de
um novo modelo de gestdo e avaliacdo de pro-
cessos, com foco na confiabilidade das informa-
¢Oes financeiras, na conformidade regulatéria e na
mitigacao dos principais riscos do negocio, confor-
me as diretrizes do grupo e aos principios da Lei
Sarbanes-Oxley (SOx).

A Auditoria Interna atua na avaliagdo dos principais
processos da Companhia, verificando a aderéncia

as diretrizes corporativas e a gestdo dos riscos do
negocio. Os trabalhos sdo planejados com base em
riscos e seus resultados sdo reportados a Diretoria e
ao Comité de Auditoria e Riscos, contribuindo para
o fortalecimento da governanca e o aprimoramento
continuo dos processos.

Relatério Integrado 2025 1
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Relacionamento com stakeholders

GRI 2-28, 2-29

O relacionamento com stakeholders € um compo-
nente estruturante da governanca da Hidrovias do
Brasil e abrange a gestdo ativa de diferentes partes
interessadas, incluindo governo, érgaos regulado-
res, associa¢des setoriais, empresas e demais publi-
cos estratéegicos. Essa atuacdo tem como objetivo
defender interesses estratégicos da Companhia,
antecipar e mitigar riscos regulatérios, influenciar a
agenda de politicas publicas e fortalecer seu mode-
lo de negdcios.

O dialogo continuo e qualificado com esses pu-
blicos também contribui para a identificagdo de
riscos e oportunidades operacionais, regulatérios,
socioambientais e reputacionais, subsidiando a
tomada de decisdo e o alinhamento as diretrizes de
longo prazo.

A Companhia conta com uma equipe dedicada
ao relacionamento institucional, responsavel por
conduzir essa interlocucdo de forma coordena-
da e transparente, em conformidade com prin-
cipios éticos, politicas corporativas e diretrizes
de integridade.
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A participacdo ativa em féruns e entidades do setor
permite 0 acompanhamento continuo de tendéncias
regulatdrias, operacionais e ambientais, reduzindo
assimetrias de informacao e apoiando a tomada de
decisdo. A atuacado institucional também contribui
para a construcao de solugdes estruturais para riscos
criticos do negdcio, como navegabilidade, seguranca
operacional e estabilidade regulatoria.

Nesse contexto, a Companhia participa de entidades
como Abani, ABTP, ATP, Movelnfra, Sopesp e CAFyM,
que funcionam como espacos de didlogo técnico,
articulacdo institucional e disseminacdo de boas
préaticas, com impactos diretos na gestdo de riscos
estratégicos e operacionais.

Dialogo continuo contribui
para identificacao de riscos
e oportunidades



GRI 3-3 Etica e transparéncia, 2-16, 2-25, 2-29, 206-1

A Companhia mantém didlogo permanente com
orgéos reguladores e gestores publicos nos am-
bitos local, estadual e federal como parte de sua
estratégia de mitigacdo de riscos regulatérios e
institucionais, conduzindo essas interacdes com
transparéncia, integridade e estrita observancia as
normas legais.

No periodo do relatorio, ndo houve a¢ées judiciais
pendentes ou encerradas relacionadas a concor-
réncia desleal, praticas anticoncorrenciais ou mo-
nopolio, o que reflete a aderéncia da Companhia
ao arcabouco regulatdrio e seu compromisso com
um ambiente concorrencial ético, transparente e
equilibrado no setor hidroviario. GRI 206-1
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A interacdo com stakeholders ocorre por meio

de canais formais e continuos, como reunides
institucionais, féruns setoriais, consultas publicas,
Canal de Etica, relatérios corporativos e outros
instrumentos de comunicagao, complementados
pela realizagdo de eventos e iniciativas de engaja-
mento com publicos estratégicos, como clientes,
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investidores e parceiros. Esses espacos promovem o
dialogo qualificado, o alinhamento de expectativas e
o fortalecimento do relacionamento institucional.

Saiba mais sobre comunicados e
treinamentos no Caderno de indicadores.



10 caderno de
indicadores

» Complemento GRI

» Sumario de contetdo GRI
» Sumario de conteido SASB
» Créditos
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Apresentacao

GRI 2-2 - Entidades incluidas no
relato de sustentabilidade da
organizacao

Estdo inclusas todas as entidades sob controle ou
participacao, abrangendo joint ventures, como Baden
S.A, Limday S.A, Obrinel S.A, e subsidiarias como
Hidrovias do Brasil - Vila do Conde S.A, Hidrovias

do Brasil - Administracdao Portuéria de Santos S.A,
Hidrovias del Sur S.A, Baloto S.A, Girocantex S.A,
Hidrovias del Paraguay S.A, Pricolpar S.A, Cikesol S.A,
Resflir S.A, Hidrovias International Finance S.arl, e
Hidrovias South America BV.

No exercicio de 2025, a Companhia otimizou seu
portfélio mediante a alienagdo de sua operacao de
cabotagem para a Companhia de Navegacdo Norsul,
transacdo anunciada em fevereiro e concluida em
novembro. Adicionalmente, os acionistas aprovaram
a incorporagao da subsidiaria integral Hidrovias do
Brasil - Holding Norte S.A., efetivada em maio de
2025 sem aumento de capital, mantendo a consis-
téncia dos dados consolidados ao longo do relatorio.
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GRI 2-28 - Associacoes
e iniciativas externas

A Hidrovias do Brasil integra o Movelnfra, que
reline grandes empresas de infraestrutura do Brasil,
a AMPORT (Associacdo dos Terminais Portuérios e
EstacBes de Transbordo de Cargas da Bacia Amazo-
nica) e a ATP (Associacao dos Terminais Privados).
Também participa das discussdes que envolvem a
ABANI (Associacao Brasileira para o Desenvolvi-
mento da Navegacao Interior) e a ABTP (Associagdo
Brasileira dos Terminais Portuérios). E signatéaria do
Pacto Global da ONU, reforcando seu compromis-
so com direitos humanos, relacdes de trabalho, meio
ambiente e combate a corrupgdo. No ambiente in-
ternacional, integra o CAFYM (Centro de Armadores
Fluviales y Maritimos del Paraguay) e participou do
Cubo Itat, hub de inovacdo voltado ao desenvolvi-
mento de startups e novas solu¢des empresariais.

6 7 8 9 Caderno de indicadores

Estrategia
responsavel

GRI 201-2 - Implicacoes financeiras
e outros riscos e oportunidades
decorrentes de mudancas climaticas

Em 2025, a Hidrovias do Brasil aprimorou sua gestao
climética ao revisar qualitativamente seus riscos corpo-
rativos, dividindo-os em fatores fisicos e de transicao.
Os riscos fisicos, como inundacdes, secas extremas e
eventos severos, impactam diretamente a navegabili-
dade e a integridade da infraestrutura, gerando poten-
ciais aumentos nos custos operacionais, necessidade
de novos investimentos em Capex e perdas de receita
por queda no volume transportado. Ja os riscos de
transicdo incluem o aumento dos pregos de combus-
tiveis fosseis, possiveis taxas de carbono e exigéncias
de mercado por sustentabilidade, o que pode elevar
custos de conformidade e desvalorizar ativos ndo
adaptados. Para gerenciar esse cenario e aproveitar
oportunidades em transporte sustentavel, a Compa-
nhia investe em tecnologias de baixa emissao, eficién-
cia da frota, energia renovavel e pessoal especializado.
Atualmente, a empresa planeja a valoragdo financeira
desses impactos para alinhar-se as normas globais IFRS
S1e S2, integrando o clima de forma definitiva a sua
estratégia financeira corporativa.




Desenvolvimento humano

GRI 2-19 - Politicas de
remuneracao, GRI 2-20
Processo para determinacao
da remuneracao

A politica de remuneracdo da Companhia foca no
alinhamento de interesses entre os membros da
alta administracao — incluindo Conselho, Diretoria
e comités — e os objetivos estratégicos da orga-
nizagao, pautando-se pelas melhores praticas de
mercado. Esse alinhamento é sustentado por um
processo estruturado e supervisionado pelo 6rgéo
de governanca, que estabelece uma filosofia de
remuneracdo baseada em andlises de mercado,
pacotes especificos e avaliacdes de desempenho
sujeitas a revisGes periddicas. Para assegurar a
competitividade e a transparéncia, a metodolo-
gia conta com o suporte de consultores externos
especializados e integra a visdo de stakeholders

e acionistas, cujas opinides sdo formalizadas por
meio de didlogos continuos e votacSes em Assem-
bleia Geral Ordinaria.
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Remuneracao
fixa e variavel

Descricao da politica
de remuneracao

A remuneracdo anual
(fixa e variavel) é definida
pelo Conselho e revisada
anualmente segundo
padroes de mercado,
com base em pesquisas
bienais e limites legais.

Bonus de
atracao ou
pagamentos de
incentivos ao

Aplicado para a
contratacdo de talentos
estratégicos, mediante
clausula contratual de

recrutamento permanéncia minima.
Pagamentos seguem
Pagamentos estritamente as legislagcdes
de rescisdo locais e as convencdes
coletivas de cada unidade.
A restituicao de valores
Devolucao ocorre exclusivamente em
de bonus e casos de descumprimento
incentivos de acordos de permanéncia
(clawback) vinculados a bonus

extraordinarios.

Beneficios de
aposentadoria

N/A

GRI 2-21 - Proporcao da
remuneracao total anual

Em 2025, a proporcdo entre a remuneragao total
anual do individuo mais bem pago e a remunera-
cao total anual mediana dos demais empregados
foi de 33,12%. No periodo, o aumento percentual
da remuneragéo do individuo mais bem pago

foi de 33,07%, enquanto o aumento percentual
mediano dos demais colaboradores foi de 13,41%,
resultando em uma proporg¢ado de aumento de
2,47%. O célculo abrange salario-base, 13° salario,
gratificacao de férias, beneficios e incentivos de
curto (ICP/PPR) e longo prazos (ILP).

Os resultados refletem alteracdes na estrutura da
alta administracdo, como a substituicao do diretor-
-presidente, e variagdes em componentes variaveis
e de longo prazo. O aumento mediano da base de
colaboradores decorre de reajustes salariais e acor-
dos coletivos. Cabe ressaltar que, em alinhamento
as recomendacdes da Norma GRI, a Companhia
aprimorou sua metodologia em 2025, passando a
utilizar a mediana para o calculo da remuneragao
e de seus aumentos percentuais, em substituicdo a
média anual utilizada em ciclos anteriores.

Caderno de indicadores

GRI 2-30 - Acordos de
negociacao coletiva

O percentual da forga de trabalho coberto por
acordos de negociacao coletiva foi de 67,75% em
2025, comparado a 71,40% em 2024. A totalidade
dos empregados vinculados a entidades juridicas
brasileiras (100%) esta coberta por acordos ou con-
vencdes coletivas. Para os colaboradores alocados
em operacOes internacionais, especificamente no
Paraguai e Uruguai, as condicdes de trabalho e os
termos de emprego sdo regidos pelas legislagdes
locais vigentes.



GRI 401-1 - Novas contratacoes e rotatividade de empregados

N | ~
tmero total de Taxa de novas contratacoes

novas contratagdes’ Nuamero total de demissoes’ Taxa de rotatividade (turnover)?
2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025
Por faixa etaria Por faixa etaria
Abaixo de 30 anos 156 174 242 35,14 36,40 46,45 Abaixo de 30 anos 70 80 98 25,45 26,57 32,63
Entre 30 e 50 anos 216 207 201 19,80 18,11 18,75 Entre 30 e 50 anos 174 229 289 17,87 19,07 22,85
Acima de 50 anos 23 25 44 16,08 15,72 33,59 Acima de 50 anos 27 37 52 17,48 19,50 36,64
Por género Por género
Homens 316 309 359 23,18 21,33 25,86 Homens 213 264 328 19,41 19,77 24,84
Mulheres 79 97 128 25,08 29,31 37,54 Mulheres 58 82 111 21,75 27,04 35,04
Por regido Por regido
Corporativo — SP 47 66 91 25,00 32,51 45,27 Corporativo — SP 32 52 99 21,01 29,06 47,26
Operacdo Norte? 171 135 204 20,85 16,19 26,46 Operacéo Norte® 120 140 171 17,74 16,49 27,11
Operagao Sul 132 124 160 27,50 24,36 28,78 Operacao Sul 91 119 104 23,23 23,87 23,74
Operagao Santos 45 81 8 23,68 34,62 4,08 Operacao Santos 28 35 46 19,21 24,79 13,78
Total 395 406 4872 23,54 22,81 28,252 Total 271 346 439 19,85 21,12 26,86%
" Foram contabilizados apenas os colaboradores com regime de trabalho permanente. " Foram contabilizados apenas os colaboradores com regime de trabalho permanente.
? Para preservar a comparabilidade com os anos anteriores, apds a venda da cabotagem concluida em 2025, as movimentacdes registradas % Metodologia de calculo: Contratados + desligados/2)/headcount total
nessa operacado ao longo do ano, correspondentes a 24 admissdes e 19 desligamentos, foram incorporadas a Operacdo Norte, j& que a ® Para preservar a comparabilidade com os anos anteriores, apds a venda da cabotagem concluida em 2025, as movimentacdes registradas
cabotagem ndo possuia empregados na base de dezembro de 2025. nessa operacao ao longo do ano, correspondentes a 24 admissdes e 19 desligamentos, foram incorporadas a Operagdo Norte, j& que a

cabotagem nao possuia empregados na base de dezembro de 2025.
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GRI 401-2- Beneficios
oferecidos a empregados

A Hidrovias do Brasil oferece um pacote de benefi-
cios que atende 100% dos empregados contratados
diretamente pela Companhia, tanto em regime de
tempo integral (permanentes) quanto por tempo
determinado (celetistas diretos): assisténcia médica
e odontoldgica, seguro de vida, auxilio-deficién-
cia, cobertura por invalidez, plano de previdéncia
privada, plano de aquisicdo de a¢des (confor-

me critérios de elegibilidade), auxilio-refeicdo e/

ou alimentagdo. Para trabalhadores temporarios
contratados via empresas terceiras (mdo de obra
externa), os beneficios seguem as exigéncias legais
e convengdes coletivas de cada categoria e locali-
dade. Empregados em regime de periodo parcial
ou aprendizes recebem os beneficios previstos em
lei, respeitando a proporcionalidade da jornada e as
especificidades contratuais.

GRI 401-3 - Licenca-
maternidade/paternidade

Licenca--maternidade / paternidade’

2023 2024 20252
Empregados que tiveram direito a tirar a licenca
Homens 962 1.449 1.383
Mulheres 254 331 341
Empregados que tiraram a licenca
Homens 26 48 40
Mulheres 16 17 12

Empregados que retornaram ao trabalho, no
periodo do relatério, apos o término da licenca

Homens 25 48 42

Mulheres 8 15 15

Empregados que retornaram ao trabalho apés
a licenca e continuaram empregados 12 meses
apos o retorno ao trabalho

Homens 19 24 27
Mulheres 5 10 2
Taxa de retorno

Homens 96 100 100
Mulheres 50 88 100
Taxa de retencao

Homens 76 100 73
Mulheres 62 100 33

" Este indicador ndo contabiliza aprendizes, estagiarios e Conselho de
Administragdo, conforme o indicador GRI 2-7.

GRI 403-2 - Identificacao de
perigos e investigacao de
incidentes | SASB TR-MT-320a.1 -
Taxa de incidentes

com afastamento (TIR)

A identificacdo de perigos ocorre por meio de
inspecdes, analises de risco de tarefas e simulagoes.
A Companhia assegura que todos os incidentes se-
jam investigados para a identificacdo de causas raiz,
garantindo que as praticas de seguranca estejam em
conformidade com as normas legais e normas regu-
lamentadoras aplicaveis ao setor. Em 2025, a taxa de
incidente com afastamento foi de 1,92%.

GRI 403-5 - Capacitacao de
trabalhadores em saude e
seguranca do trabalho

Programas de formac&o abrangem 100% da forca de
trabalho, incluindo colaboradores diretos, tempora-
rios e terceirizados. A estratégia de capacitacdo com-
bina treinamentos mandatérios e genéricos — como
integragao, ergonomia, primeiros socorros e uso

de EPIs — com uma matriz de treinamento espe-
cifica por funcéo, que direciona formacdes técnicas
conforme os riscos e responsabilidades de cada area.
Essa estrutura personalizada assegura que temas cri-
ticos, como trabalho em altura, espacos confinados

e manuseio de substancias perigosas, sejam aborda-
dos de forma a garantir a prontiddo para emergén-
cias e a prevencao eficaz de doengas ocupacionais
em todas as frentes de operagdo da Companhia.
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SASB TR-MT-540a.1 -

Numero de acidentes maritimos;
porcentagem classificada como
“muito grave”

Em 2025, a Hidrovias do Brasil registrou zero aci-
dente maritimo sob as diretrizes da Resolucéo
MSC.255(84) da International Maritime Organization.
Ate outubro de 2025, a Companhia operou frentes
de cabotagem e navegacdes Norte e Sul, sendo que
apenas a cabotagem integrava o escopo de reporte
por atuar em area maritima, enquanto as demais sdo
exclusivamente fluviais em aguas interiores. Durante
o periodo de atividade da operacdo de cabotagem,
ndo ocorreram eventos classificados como acidentes
maritimos ou acidentes maritimos muito graves.




GRI 403-6 - Promogao
da saude do trabalhador

A Hidrovias do Brasil promove a salde integral de
seus colaboradores e dependentes, com foco em
prevencgdo e no suporte continuo ao bem-estar fisico
e mental. A Companhia oferece planos de assisténcia
médica complementares, servicos de telemedicina

e assisténcia psicoldgica. Séo realizadas campanhas
especificas de promocédo da salde, incluindo progra-
mas de vacinacao, controle de peso e iniciativas de
conscientizacao sobre saude mental. Em conformi-
dade com a Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais
(LGPD) e diretrizes éticas, a Companhia garante a
total privacidade e confidencialidade das informa-
¢Oes de saude. As acbes de promocao da saude
abrangem todas as unidades operacionais no Brasil,
Paraguai e Uruguai.

GRI 403-8 - Trabalhadores
cobertos por sistema de SST

A Hidrovias do Brasil garante que 100% de seus cola-
boradores e trabalhadores terceiros, cujas atividades
e locais de trabalho séo controlados pela organiza-
cao, estejam cobertos por seu Sistema de Gestdo de
Saude e Seguranca do Trabalho (SST). O sistema é
estruturado para assegurar a conformidade com as
Normas Regulamentadoras (NRs) e a integridade de
todos os envolvidos nas operacdes. A Companhia
adota diferentes niveis de verificacdo para garantir a
eficacia de seus controles: auditoria interna e certifi-
cacao externa (ISO 45001).

Relatério Integrado 2025 1

GRI 403-9 - Acidentes de trabalho

Em 2025, a Hidrovias do Brasil registrou zero obito

e zero acidente de consequéncia grave tanto para
empregados quanto para trabalhadores terceiros,
refletindo a eficacia de sua gestdo de riscos. Com um
total de 7,28 milhdes de horas trabalhadas no perio-
do, a Companhia apresentou um indice de acidentes
de comunicacdo obrigatdria de 2,74 para emprega-
dos diretos (14 ocorréncias), enquanto o indice para
terceiros foi zero. As ocorréncias registradas entre os
colaboradores préprios envolveram quedas, lesdes
musculoesqueléticas, traumas e acidentes em altura,
todos perigos previamente mapeados e mitigados.
A seguranca é gerida como um valor organizacional
permanente, com monitoramento 100% inclusivo de
trabalhadores proprios e terceirizados, fundamen-
tado nas NRs e convencdes da OIT (Organizacdo
Internacional do Trabalho).

GRI 403-10 - Doencas
profissionais

No exercicio de 2025, ndo foram registrados dbitos
resultantes de doencas profissionais entre colabo-
radores proprios ou trabalhadores terceiros cujas
atividades sdo controladas pela organizagdo. A Com-
panhia mantém o foco na gestdo preventiva para
mitigar a ocorréncia de agravos a saude relacionados
ao trabalho, como lesées por esforcos repetitivos e
perdas auditivas.

3 4 K5 6 L 7 8 L 9

GRI 404-2 - Programas

para o aperfeicoamento de
competéncias dos empregados
e de assisténcia para transicao
de carreira

A Hidrovias do Brasil implementa programas de
aperfeicoamento de competéncias para seus empre-
gados por meio de cursos e treinamentos de capaci-
tacdo internos com escopos voltados a técnicas para
operagdes proprias, conformidade e ética, seguran-
¢a no trabalho, tecnologia e ferramentas internas.

A Companhia oferece apoio financeiro para capa-
citagBes externas, abrangendo cursos de idiomas,
pds-graduacao e cursos externos livres a escolha
do empregado. Em relacdo a assisténcia para
transicdo de carreira, ndo sao oferecidos
programas de assisténcia especificos para
empregados que se aposentam.
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GRI 405-2 - Proporg¢ao entre o Proporcéo entre o salério-base e a remuneragéo recebidos pelas mulheres e aqueles recebidos pelos homens -
salario-base e a remuneracgio por categoria funcional '*
recebidos pelas mulheres e

. 2023 2024 20253

aqueles recebidos pelos homens
Salario-base Remuneracao Salario-base Remuneracao Salario-base Remuneracao
No exercicio de 2025, a Companhia registrou Alta governanca * 0,90 0,86 0,84 0,96 0,85 0,85

avancos na proporcdo salarial de cargos técnicos
e administrativos, com destaque para os niveis Superintendéncia 0,93 0,93 0,97 1,01 0,00 0,00
de especialistas; coordenadores; consultores

i ) ~ o Geréncia 0,92 0,91 0,88 0,85 0,93 0,92
e analistas, nos quais a remuneragéo feminina
superou a média mascullha, mantendp aﬂtendenaa Especialistas | Coordenacao | 1,09 1,09 0,93 0,92 1,09 1,09
observada em anos anteriores. As variacdes nos Consultores
niveis operacionais e de tripulagdo sdo monitoradas Analistas 101 104 099 1.00 1.03 1.05
continuamente e refletem fatores como senioridade
e tempo de casa em setores historicamente Assistentes | Técnico | Auxiliares 0,80 0,82 1,01 0,99 0,72 0,72
com maior ocupagdo masculina. Para o nivel de Operacio 0,87 0,88 0,93 0,90 0,87 0,84

Superintendéncia, a auséncia de indice em 2025
decorre da inexisténcia de base comparativa entre Tripulagdo 0,62 0,68 0,57 0,66 0,85 0,85
géneros nessa categoria especifica no periodo.

" Para o célculo do indicador, a empresa inclui todas as suas unidades operacionais.

2 Os valores s3o baseados na média de salario e remunerac&o por nivel e género. Para compor a remuneracéo total, foram considerados o salrio-base, target do ICP (PPR), gratificacdo de férias,
13° salério e beneficios.

? Os salarios dos colaboradores do Paraguai e Uruguai foram convertidos para reais, utilizando as taxas de cambio de 0,00079 (PY) e 0,14 (UY) para o ano de 2025.

* Alta governanca ndo considera a posicdo de CEO por n3o haver base comparativa direta.
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Govern a “g a Membros da governanca comunicados e treinados sobre politicas e procedimentos de combate a corrupcao, por regiao
2023 2024 2025

[ ]
corporatlva Comunicados Treinados Comunicados Treinados Comunicados Treinados

Corporativo — SP

GRI 205-2 - ccmunicagﬁo e Numero total de membros no ano 10 10 7 7 10 10
capacitagéo em politicas e Numero total de membros comunicados/treinados 10 10 7 7 10 6
procedimentos de combate Percentual (%) 100 100 100 100 100 60
a co"'quéo Operacional Norte

Numero total de membros no ano 1 1 1 1 1 1

NUmero total de membros comunicados/treinados 1 1 1 0 1 1

Percentual (%) 100 100 100 0 100 100

Operacional Sul

Ndmero total de membros no ano 1 1 1 1 3

Numero total de membros comunicados/treinados 1 1 1 1 2

Percentual (%) 100 100 100 100 66,7

Operacional Santos

Numero total de membros no ano 1 1 1 1

Numero total de membros comunicados/treinados 1 1 1 1

Percentual (%) 100 100 100 100

Total

Numero total de membros no ano 13 13 10 10 14 14

Numero total de membros comunicados/treinados 13 13 10 9 13 7

Percentual Total (%) 100 100 100 20 92,9 50

" Escopo da governanca: inclui membros do Conselho de Administracdo e de comités de assessoramento.

2 Comunicagéo prioritaria: apesar da reducio no percentual de treinamentos formais concluidos por alguns membros em 2025, 100% da governanca no Corporativo e Operacional Norte foi
comunicada sobre as atualizacdes do Cédigo de Etica e Politica Anticorrupcao.

* Compromisso da alta gestdo: os membros da governanca participaram ativamente dos debates e aprovacdo das novas politicas em agosto de 2025, sendo a comunicacdo formalizada
imediatamente apds esse ato.
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Empregados comunicados e treinados por categoria funcional.

2023 2024 2025 2023 2024 2025
N° total de emp. 5 5 7 7 20 20 N° total de emp. 183 183 191 191 207 207
N©° com./trei. 5 5 7 7 19 13 N° com./trei. 183 164 191 171 183 191
Percentual (%) 100% 100% 100% 100% 95,00% 65,00% Percentual (%) 100% 89,62% 100% 89,53% 88,41% 92,27%
N° total de emp. 44 44 49 49 42 42 N° total de emp. 381 381 401 401 445 445
N° com./trei. 44 39 49 41 40 29 N° com./trei. 381 309 401 321 415 383
Percentual (%) 100% 88,64% 100% 83,67% 95,24% 69,05% Percentual (%) 100% 81,10% 100% 80,05% 93,26% 86,07%
N° total de emp. 179 179 188 188 180 180 N° total de emp. 696 696 667 667 637 637
N° com./trei. 179 166 188 181 178 170 N° com./trei. 696 585 667 599 483 569
Percentual (%) 100% 92,74% 100% 96,28% 98,89% 94,44% Percentual (%) 100% 84,05% 100% 89,81% 75,82% 89,32%
Total
N° total de emp. 257 257 267 267 244 244 N° total de emp. 1.745 1.745 1.780 1.780 1.775 1.775
N° com./trei. 257 219 267 251 236 227 N° com./trei. 1.745 1.487 1.780 1.580 1.554 1.582
Percentual (%) 100% 85,21% 100% 94,01% 96,72% 93,03% Percentual (%) 100% 85,21% 100% 88,76% 87,55% 89,13%
' Consolidagéo de lideranga: em 2025, os dados das categorias “Alta governanca” (conforme detalhado no texto) e “Superintendéncia” foram
consolidados nessa linha para permitir a comparabilidade direta com o histérico de 2023 e 2024.
? Base de calculo: o nimero total de empregados em 31/12/2025 inclui colaboradores CLT, aprendizes e estagiarios ativos.
* Variagéo na tripulagdo: o percentual de comunicagio da categoria “Tripulagdo’ em 2025 (75,82%) reflete o desafio logistico de alcance
durante o periodo de transicdo e reestruturacio do Programa de Integridade, iniciado no fim do exercicio.
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GRI 207-1 - Abordagem tributaria

A Hidrovias do Brasil possui uma estratégia fiscal ndo
publica, cuja anélise e aprovacao competem ao Con-
selho de Administracdo com periodicidade anual. O
compromisso com a conformidade regulatoria esta
integrado a essa estratégia por meio das diretrizes
do Cédigo de Etica e do Codigo de Conduta da
Companhia. A abordagem tributéria esta vinculada
as estratégias de negocios e de desenvolvimento
sustentavel através da analise de impacto financeiro,
da avaliacdo de oportunidades e riscos, e da manu-
tengdo de relatorios financeiros transparentes, dis-

ponibilizados na Central de Resultados de Relagées
com Investidores.

GRI 207-2 - Governanga,
controle e gestao de risco fiscal

A conformidade da estratégia fiscal da Hidrovias do
Brasil é assegurada pelo Conselho de Administra-
cao e pela Diretoria Executiva, sendo integrada aos
negaocios por meio do envolvimento da alta adminis-
tracdo e da avaliacdo de riscos fiscais. A identificacdo
desses riscos considera a estrutura organizacional,

a legislacdo vigente, implicacdes internacionais e

a analise de transacbes, com gerenciamento reali-
zado via sistemas de monitoramento e suporte de
consultoria profissional.

Relatério Integrado 2025 1

Para alinhar a governanca as praticas de controle,

a Companhia adota o monitoramento continuo, a
avaliagdo de riscos e a atribuicdo clara de respon-
sabilidades. Preocupacdes sobre conduta e integri-
dade fiscal podem ser relatadas por canais como

a linha direta de ética, ouvidoria, Politica de Portas
Abertas e Comité de Etica, além de auditorias inde-
pendentes. A verificacdo dos relatos fiscais ocorre
mediante revisdes regulares, analise de documenta-
¢do, consultoria especializada e conformidade com
0s regulamentos vigentes.

GRI 207-3 - Engajamento de
stakeholders e gestao de suas
preocupacoes quanto a tributos

A Hidrovias do Brasil integra questdes fiscais e
tributarias em seu engajamento com stakeholders,
relacionando-se com autoridades fiscais por meio
de didlogos construtivos, estrita aderéncia aos regu-
lamentos e monitoramento continuo de mudancas
na legislacdo. Suas acdes de advocacy em politicas
publicas incluem a defesa de melhorias na legislagéo
tributaria, a participagdo em grupos de interesses e
associacoes setoriais, e a interlocucdo sobre benefi-
cios fiscais voltados a investimentos sustentaveis.

Para avaliar as preocupacOes das partes interessadas,
a Companbhia utiliza pesquisas especificas, além de
auditorias e avaliacGes independentes. Feedbacks e
demandas recebidos via area de Relagdes com Inves-
tidores (RI) sdo analisados tecnicamente e respondi-
dos formalmente, podendo incluir reunides diretas
se necessario. Esse processo de escuta influencia a
abordagem tributaria da organizacao, resultando em
ajustes na estratégia fiscal e no reforco do compro-
misso com préticas responsaveis.
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GRI 207-4 - Relato pais-a-pais

Detalhamento para cada uma das jurisdicoes fiscais em que as entidades incluidas nas demonstragées financeiras consolidadas auditadas da organizacao,
ou nas informacoes financeiras registradas em registro publico, sdo consideradas residentes para fins tributarios do exercicio de 2025.

s e n g . .. .. Numero de Receitas de Receitas Lucros antes de Bens IRPJ pago em IRPJ sobre
Jurisdicao fiscal Entidades Atividades primarias . . L. regime de lucros/perdas
empregados vendas (R$) intragrupo (R$) impostos (R$) tangiveis (R$) Y
caixa (R$) (R$)
Hidrovias do Brasil, Hidrovias Prestagao de servicos,
do Brasil - Vila do Conde gerenciamento de
Brasil’ . . . ' operacgdes e logistica, 1.196" 1.456.155.064,23 0,00 448.701.317,08 3.714.171.812,25 13.168.015,52 123.962.970,89"
Hidrovias do Brasil Adm.,, . ST ~
- holding de instituicdes ndo
Portuaria Santos . .
financeiras
Hidrovias Del Sur S.A, Pres’Fagao d.e SeIVIGOS,
. . . holding de instituicdes ndo 5 )
Uruguai Cikelsol S.A., Girocantex S.A., . . . 1 964.168.248,81 105.681.620,89 521.125.373,59 1.537.820.348,73 4.987.398,51 4.987.398,51
. financeiras, servicos de
Baloto S.A., Resflir S.A -
locacdo (afretamento)
Hidrovias Del Paraguay, Prestagdo de servicos
Paraguai® Pricolpar, Girocantex, e servicos de locagao 5552 3.057.093,05 694.657.283,89 109.474.425,46  1.171.297.836,34 596.360,99 596.360,99
Hidrovias Navegacién Fluv (afretamento)
Holanda* Imperial South America BV Prestacao de servicos 0 14.530.250,07 0,00 8.477.111,17 36.001.368,65 10.539.496,01 2.104.574,264
Luxemburgo Hidrovias Int Fin S.a.r. Agenciamento de 0 0 67.232.343,50 273414693 1.071.962.218,23 184.335,89 184.335,89

operacgoes financeiras

" Para niimero de empregados, foram usados os dados reportados ao Ministério do Trabalho e no e-Social. A diferenca entre a aliquota nominal e a efetiva deve-se a adicées e exclusdes legais, beneficios fiscais (AFRMM e Lucro da Exploracdo) e ativos fiscais diferidos ndo contabilizados.
2 Para nimero de empregados, foram usados dados enviados para Ministério do Trabalho e para o BPS (Banco de Previdéncia Social) do Uruguai. A legislacio Uruguaiana estabelece que as empresas que possuem operacéo “naviera” sdo isentas de imposto de renda sobre essas operacées.

® Para nimero de empregados, foram usados dados reportados para o Ministério do Trabalho e Ministério da Economia do Paraguai e para o IPS (Instituto de Previdéncia Social) do Paraguai.

4 A diferenca entre a aliquota nominal e a efetiva refere-se a divergéncia entre a metodologia de antecipacdo de imposto da legislagdo holandesa e o resultado tributavel apurado ao fim do exercicio.
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Desenvolvimento local

GRI 203-1 - Investimentos em
infraestrutura e apoio a servicos

A Hidrovias do Brasil direciona seus investimentos
em infraestrutura e servicos com base nos Com-
promissos Sustentaveis 2030, focando no pilar de
Desenvolvimento Local para a geragao de valor
compartilhado. Em 2025, os investimentos foram
viabilizados por contratos comerciais com forne-
cedores locais e regionais, integrando planos de
engajamento e o cumprimento de condicionantes
socioambientais das Licencas de Operacdo (SEMAS-
-PA). Nao foram identificados impactos negativos
decorrentes dessas iniciativas.
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Projeto/iniciativa’

Valor investido (R$)

Estagio

Natureza/impacto

Apoio Pés-Acordos de Pesca (dez municipios-PA) 3.197.500,00 Em execugao Desenvolvimento local e apoio a pesca.
Tecer (Barcarena e ltaituba) 509.920,69 Em execucdo Renda para mulheres vulneraveis.
Aceleraé (Barcarena e ltaituba) 485.799,26 Concluido Capacitacdo profissional de jovens.
Programas em Itaituba (Ambiental/Social) 439.752,82 Em execugao Conformidade e mitigagdo de impactos.
Programas em Barcarena (Educagdo/Seguranga) 439.752,82 Em execugao Seguranga comunitaria e educacao.
Piscicultura Sustentavel (Barcarena) 298.084,45 Em execugdo Apoio técnico a pescadores artesanais.
Cais de Oportunidade (Santos) 250.256,00 Concluido Educacdo e empregabilidade local.
Monitoramento Pesqueiro (Barcarena) 150.000,00 Em execugao Gestao de impactos na pesca.
Apetrechos de Pesca Colonia Z-56 (ltaituba) 110.910,43 Concluido Infraestrutura para atividade pesqueira.
Monitoramento de Queldnios (Itaituba) 101.400,00 Em execucdo Conservacao da biodiversidade.
Gestao de Demandas (Ouvidoria) 99.515,04 Em execugao Governanca e transparéncia.
Pérola D'agua (Nova Miritituba) 23.702,61 Em execucao Saneamento e saude (insumos quimicos).
Pacto Global ONU (Anuidade) 13.997,50 Em execucdo Alinhamento a padrdes internacionais.
Apoio a Bolsas de Estudo 3.600,00 Concluido Incentivo a educacao formal.

" Todos os projetos possuem a duracdo de 12 meses (2025), exceto Cais de Oportunidades (Santos), que sdo seis meses; e Apoio a Bolsas de Estudo, que ndo ha duracio Unica determinada.



Desempenho ambiental

GRI 302-1 - Consumo de energia
dentro da organizacao

SASB TR-MT-110a.3 Emissoes de
gases de efeito estufa

A Companhia monitora o consumo total de energia
em suas operacdes utilizando registros internos ofi-
ciais, faturas de concessionarias e a base de dados
do seu inventario de emissGes de GEE. Em 2025,
houve um aumento de 33,1% no consumo total de
energia dentro da organizacao. O ciclo encerrou
com queda do consumo por fontes renovaveis, re-
presentando 0,11% do total de energia consumida.
A variacdo entre 2024 e 2025 decorre principal-
mente de um ajuste metodoldgico, pois em 2025,

a categoria "6leos pesados” passou a considerar

de forma integral a soma de HFO (heavy fuel oil) e
MDO (marine diesel oil). Outro fator para a flutua-
¢éo é a reducao real no consumo de combustiveis
renovaveis, refletindo menor participagédo de biodie-
sel nos combustiveis adquiridos.

Total de energia consumida separada por escopo ' 234 (GJ)

2023 2024 202556
Gasolina 5.414,45 7.989,78 8.551,41
Diesel 1.181.154,29° 781.181,89 10.419,89
Oleo combustivel 1.147.053,013 1.348.498,99 2.900.496,87
;:oonTeiurfgc\)/erisnievéveis 2.333.621,75 2.137.670,66 2.919,468,17
Etanol 1.396,22 2.065,05 2.215,67
Biodiesel 143.280,05 94.761,35 1.263,99
fo"nTez”rS::]‘f\ilséj;S 144.676,27 96.826,40 3.479,66
Eletricidade 75.426,66 73.579,31 149.175,93
Total 2.553.724,68 2.308.076,37 3.072.123,76

" Para os célculos, foi multiplicada a quantidade de combustivel pelo seu “Poder Calorffico Inferior”, baseando-se no

relatério do Balango Energético Nacional publicado pelo Ministério de Minas e Energia em 2023.

2 A energia fornecida as instalacdes da Hidrovias do Brasil via rede é proveniente de fonte renovavel (hidrelétricas).

* Nao ha venda de energia na organizacéo.

4 No dleo diesel esta considerado 6leo diesel comercial, utilizado nos equipamentos de apoio, e dleo diesel maritimo

(MDO, marine diesel oil) dos empurradores.

> Em 6leo combustivel, considerou-se 94,41% de dleo combustivel pesado, sendo HFO (heavy fuel oil) e MDO (marine
diesel oil).* No reporte de 2025, ndo estdo inclusos os veiculos leves da operacdo Sul.
® No reporte de 2025, ndo estdo inclusos os veiculos leves da operac&o Sul.
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GRI 302-2 - Consumo de
energia fora da organizacao

A Hidrovias do Brasil ainda ndo consolidou o con-
sumo de energia fora da organizagdo em gigajoules
(GJ). A Companhia trabalha no aprimoramento da
governanca desses dados e no engajamento da
cadeia de valor para viabilizar o reporte desse indi-
cador em ciclos futuros, garantindo o alinhamento as
melhores praticas de transparéncia.

GRI 302-3 -
Intensidade energética

A intensidade energética da Hidrovias do Brasil em
2025 foi de 0,17 GJ por tonelada de produto movi-
mentado, representando uma variacdo em relacao
ao indice de 0,15 GJ registrado em 2024. O calculo
do exercicio considera um consumo de energia
total dentro da organizacao de 3.072.123,76 G —
abrangendo combustivel e eletricidade — frente

a uma movimentacao de 17.860.000,00 toneladas
de produtos.

Os dados de movimentacdo tém como referéncia

0 Release de Resultados 2025, com a conversao de
kilotoneladas (kt) para toneladas (t). Para o consu-
mo de energia elétrica, a Companhia aplicou o fator
de conversdo padrao de 0,0036 GJ/kWh sobre os
valores apurados em quilowatt-hora, assegurando a
padronizacao das unidades de medida conforme as
diretrizes da Norma GRI.



GRI 306-3 - Residuos gerados

A gestdo de residuos segue o cumprimento dos
Planos de Gerenciamento de Residuos Sélidos
(PGRS) e 0 monitoramento mensal via Programa
de Exceléncia Operacional. A geracgdo de resi-
duos em 2025 manteve-se estavel e alinhada aos
padrdes de exceléncia da Companbhia, registran-
do aumento aproximado de 8,2% no volume
total gerado em comparacdo ao ano anterior,
diante da intensificacdo das atividades logisticas
e expanséao da frota.

ag Hidrovias ¢o Brasil

Total de residuos gerados, por composicio (t)' 23

2023 2024 2025
Residuos perigosos
Absorventes, materiais filtrantes, serapilheiras, panos de limpeza e EPIs 69,40 104,30 75,22
Tambores e embalagens contendo/contaminadas com residuos perigosos 17,30 15,70 14,85
Residuos eletronicos, lampadas, pilhas e baterias 1,70 4,70 6,04
Residuos de saude e patologicos 0,40 0,10 0,11
Residuos contaminados com 6leo e derivados 15,60 9,60 -
Outros perigosos (fertilizante contaminado, produtos quimicos vencidos, aerossdis, tintas toner etc.) 3,60 1,30 27,08
Total 108,00 135,7 123,30
Nao perigosos
Residuos organicos, comuns e de varrigdo 666,10 890,20 957,52
Plastico, papel e papeldo 34,60 43,10 48,67
Sucatas metalicas 64,10 249,50 132,04
Residuos de madeira 26,30 30,40 23,25
Residuo de construcao civil 10,00 125,00 56,62
Outros nao perigosos (residuos de medicamentos ndo perigosos, eletronicos nao perigosos,
industriais ndo perigosos, varricao de fertilizantes etc.) i 9.90 86,49
Outros ndo perigosos (cabos ndo metalicos, eletrénicos ndo perigosos, residuos de limpeza etc.) 51,80 - -
Rejeitos e solidos urbanos equiparados 146,50 168,60 230,13
Residuos de 6leo de cozinha - - 155,99
Lodo bioldgico do tratamento de efluentes 10,10 24,50 -
Total 1.009,50 1.541,20 1.690,71
Total de residuos gerados perigosos e ndo perigosos 1.117,50 1.676,90 1.814,01

" No decorrer de 2023, foram geradas cerca de 460 kg de lampadas na Operac&o Sul e 2.890 unidades na regi&o Norte.

2 No decorrer de 2024, foram geradas aproximadamente 3.274 unidades de ldmpadas nas Operacées Norte, 420 unidades na Operacéo Santos e 80 kg na Operacéo Sul.

® A variacdo na geracdo de residuos deve ser analisada em conjunto com o desempenho operacional, pois aumentos de capacidade ou de volume movimentado tendem a elevar a quantidade de residuos gerados.
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GRI 306-4 - Residuos nao
destinados para disposicao final

Total de residuos nao destinados para disposicao final,

por operacao de recuperacao, em toneladas métricas’

GRI 306-5 - Residuos destinados para disposicao final

A Hidrovias do Brasil destina residuos sélidos para disposicao final monitorados mensal-
mente em todas as unidades operacionais, utilizando MTRs, notas fiscais e relatérios de
prestadores homologados sob a ABNT NBR 10004/2020. A metodologia de compilacdo
computa exclusivamente residuos enviados a aterros ou incineragao sem reaproveita-

2023 2024 2025 - . . .
mento energetico, baseando-se em registros mensais consolidados anualmente e con-

Residuos ndo perigosos vertidos para massa conforme densidades padronizadas.
Reciclagem 95,40 370,30 208,16
Compostagem 480,40 724,80 73630  Total de residuos sélidos para disposicao final,
Blend por operacao de disposicao, em toneladas métricas

e b 74,90 361,70 513,67
coprocessamento 2023" 2024 2025
Reuso ou reaproveitamento - - 155,99 i - -

Residuos nao perigosos
Outros 0,90 0,30 0,19 : :
Total 651,60 1.457,10 1.614,31 Incineragdo sem recuperagao de energia 323,80 59,30 43,37
Residuos perigosos Aterro 24,00 24,80 33,04
Reciclagem 1,00 4,60 4,40 Outras operagdes de disposicao 10,10 - -
Blendagem para 86,90 0,10 94,26 Total 357,90 84,10 76,41
coprocessamento - -
Residuos perigosos

Descontaminagdo e 134
descaracterizacio ) B ' Incineracdo sem recuperacgdo de energia 15,20 0,10 0,38
Relso/reaproveitamento - - 0,75 Aterro 4,90 22,20 22,17
Outros 0 108,80 0 Total 20,10 22,30 22,55
Total 87.90 113,50 100,75 Total de residuos sélidos 378 00 106.40 98.96
Total de residuos sélidos destinados para disposicao final ! ! !
nao destinados para 739,50 1.570,60 1.715,06

disposicao final

" De 2022 para 2023, houve uma reducéo significativa no volume ndo destinado para disposi-
¢do final, que se deu principalmente devido a finalizacdo da obra Terminal Santos STS20.

" No Relato Integrado de 2023, o dado foi reportado erroneamente como “peso total fora da organizacdo/offsite”. No
entanto, a Hidrovias do Brasil contabiliza apenas os residuos gerados em suas proprias operacdes, ou seja, "peso total
dentro da organizagdo” uma vez que ndo realiza o controle de residuos gerados upstream ou downstream (clientes e

fornecedores).
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TR-MT-160a.3 - (1) Numero e (2)
volume total de derramamentos
de petroleo e liberacoes de

substancias nocivas ao ambiente

No setor de transporte maritimo e fluvial, a preven-
cdo de derramamentos é uma prioridade critica para
a preservacao dos ecossistemas aquaticos nos quais
a Hidrovias do Brasil opera. Em 2025, a Companhia
manteve a exceléncia em seguranca ambiental em
todas as suas rotas e terminais, obtendo zero caso
de derramamento reportavel.

TR-MT-110a.2 - Discussao sobre
estratégia de longo e curto
prazos ou metas de reducao de
emissoes de Escopo 1; analise
de desempenho em relacao a
esses alvos

Em 2025, a Hidrovias do Brasil integrou-se ao Grupo
Ultra, iniciando o alinhamento de sua agenda de
sustentabilidade as metas publicas de transicao e
mudancas climaticas da controladora, recentemente
atualizadas por sua nova matriz de materialidade.
Em funcdo desse contexto corporativo, a Companhia
executara em 2026 uma revisdo estruturada de sua
matriz de materialidade para harmonizar metas de
curto e longo prazos a gestao climatica e energética,
incluindo a reavaliacdo de objetivos existentes e a
incorporagao de temas prioritarios sob as diretrizes
do Grupo Ultra.




Sumario de conteudo GRI

A Hidrovias do Brasil relatou em conformidade com as Normas GRI

Declaracio de uso para o periodo de 1° de janeiro de 2025 a 31 de dezembro de 2025.
GRI 1 usada GRI 1: Fundamentos 2021
. Omissao
orma . -
- Contetido Localizacao Requisitos . A ops
o Motivo Explicacdo
omitidos

Conteudos gerais

A organizacao e suas praticas de relato

2-1 Detalhes da organizacao 11

2-2 Empresas incluidas no relato de 82
sustentabilidade da organizacao

2-3 Periodo de relato, frequéncia e 4
ponto de contato

GRI 2: Contetdos

gerais 2021 Nao houve reformulagdes materiais de informagdes ou

dados quantitativos publicados em periodos de relato

2-4 Reformulacdes de informagdes anteriores. Eventuais ajustes metodoldgicos realizados no
periodo estdo devidamente identificados e explicados ao

longo do relatério, quando aplicavel.

2-5 Verificacdo externa 4,113

Atividades e trabalhadores

GRI 2: Contetdos 2-6 Atividades, cadeia de valor e outras
) - L 11,19,23,47
gerais 2021 relacdes de negocios
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Omissao

Norma , N
GRI Conteudo Localizacao Requisitos ' o oDS
o Motivo Explicacao
omitidos
) 2-7 Empregados 35, 85 8,10
GRI 2: Conteudos
gerais 2021 2-8 Trabalhadores que nédo 38 8
sdo empregados
Governanca
2-9 Estrutura Eie governanca e 69 5 16
sua composigao
2-10 Nomeagao e sele¢ao para o mais
L. 69 5,16
alto érgéo de governanca
2-11 Presidente do mais alto 6rgao
69 16
de governanca
2-12 Papel desempenhado pelo mais
alto 6rgdo de governanca na supervisdo 34, 69, 77 16
da gestao dos impactos
2-13 Delegacao de responsabilidade 69. 77
GRI 2: Contelidos pela gestdo de impactos '
gerais 2021 2-14 Papel desempenhado pelo mais
alto 6rgédo de governanca no relato 4,70
de sustentabilidade
2-15 Conflitos de interesses 69 16
2-16 Comuancagao.d‘e 76, 80
preocupacdes cruciais
2-17 Conhecimento coletivo do mais 70
alto 6rgdo de governanca
2-18 Avaliagao do desempenho do mais 67 70
alto 6rgdo de governanca '
2-19 Politicas de remuneracao 83
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Omissao

Norma . N
R Contetido Localizacao Requisitos . S ops
. Motivo Explicacdo
omitidos
2-20 Processo para a determinacdo da 83
GRI 2: Contelidos remuneragao
gerais 2021 2-21 Proporg&o da remuneragao 83
total anual
Estratégia, politicas e praticas
2-22 Declaracdo sobre a estratégia de 8
desenvolvimento sustentavel
2-23 Compromissos de politica 34,72,75,76 16
2-24 Irjgorporagao de compromissos 34 72.74.75
de politica
?—25 Processos .para reparar 52, 76, 80
Impactos negativos
2-26 Mecanismos para aconselhamento 74 76 16

GRI 2: Contetdos
gerais 2021

e apresentacao de preocupagdes

2-27 Conformidade com
leis e regulamentos

Nao foram aplicadas multas em 2025, apenas uma san¢ao
ndo monetaria. Entretanto, houve pagamento de R$ 50,4 mil
referentes a dois autos de infracdo de periodos anteriores,
emitidos pela Secretaria de Estado de Meio Ambiente do
Para (SEMAS), ao descumprimento de condicionantes de
outorga para captacdo de dgua subterranea na Estacao

de Transbordo de Carga (ETC) — especificamente a
auséncia de monitoramento de qualidade e volume —

e ao impedimento de fiscalizacdo em terminal.

2-28 Participacdo em associagdes

79, 82
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Omissao

Norma

Conteudo Localizacdo . oDSs

cR Req.u.lsuos Motivo Explicacao
omitidos

Engajamento de stakeholders

2-29 Abordagem para engajamento
GRI 2: Conteldos de stakeholdgrs P 99 50,79, 80
gerais 2021 — -

2-30 Acordos de negociacdo coletiva 83 8
Temas materiais

‘ 3-1 Processo de definicdo de 79

GRI 3..T(.emas temas materiais
materiais 2021 - —

3-2 Lista de temas materiais 30

Impacto socioeconomico e ambiental nas comunidades do entorno

GRI 3: Temas

materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 52
413-1 Operagdes com engajamento,
GRI 413: avaliacao de |.mpacto e progra‘mas 52 65
Comunidades locais de desenvolvimento voltados a
2016 comunidade local
413-2 Operagdes com impactos
negativos significativos reais ou 52, 65 1,2
potenciais nas comunidades locais
Biodiversidade
GRI 3: Temas

materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 62

101-1 Politicas para deter e reverter a

perda de biodiversidade 62 6,14, 15,

GRI101: -
Biodiversidade 2024 101-2 Gestao de impactos na . 6,11,
Co 62 12,13,

biodiversidade by
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Omissao

Norma , 0
GRI Conteudo Localizagéo Requisitos . P obs
A Motivo Explicacdo
omitidos
Néo aplicavel. A Companhia ndo esta sujeita a regimes
regulatorios ou medidas internacionais de reparti¢do
101-3 Acesso e reparticao justa e equitativa de beneficios, ndo possuindo obrigacdes legais ou 115
equitativa de beneficios acdes voluntarias especificas voltadas ao compartilhamento '
de lucros, tecnologias ou conhecimentos oriundos da
exploracdo de recursos genéticos em suas areas de atuagao.
101-4 Identificacdo de impactos 62
GRI101: na biodiversidade
Biodiversidade 2024 101-5 Locais com impactos 62 1,6, 11,
na biodiversidade 12, 14,15
101-6 Fatores diretos de perda 62 6,8 11,
de biodiversidade 12, 14,15
101-7 Mudancas no estado
da biodiversidade 62 614,15
101-8 Servicos ecossistémicos 62 1,11
Ordenamento territorial
GRI 3:.T.emas 3-3 Gestdo dos temas materiais 27,52
materiais 2021
A Companhia ndo registrou casos de violagao de direitos
GRI 411: I?lre!tos 411-1 Casos de violacio de direitos de de pglvos |nd|gen§s. A organlzaga'\o maqtem canais abertgs
de povos indigenas ovos indidenas de didlogo e monitoramento socioambiental para garantir 2
2016 P 9 a integridade desses grupos e o cumprimento de todas as
condicionantes legais aplicaveis.
GRI 201: 201-2 Implicacbes financeiras e outros
Desempenho riscos e oportunidades decorrentes de 27, 52, 67, 77, 82 13
economico 2016 mudancas climaticas

a" Hidrovias ¢o Brasil
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Omissao

Norma , 0
GRI Conteudo Localizagéo Requisitos . P obs
A Motivo Explicacdo
omitidos
Residuos
GRI 3:.Tgmas 3-3 Gestao dos temas materiais 66
materiais 2021
306-1 Geracao de residuos e impactos 3,6, 11,
P . , 47,61, 66
significativo relacionados a residuos 12
306-2 Gestdo de impactos significativos 3,6,8 11,
. , 47,61, 66
relacionados a residuos 12
GRI 306: Residuos , 3,6, 11,
2020 306-3 Residuos gerados 66, 94 12,15
396—4 Be~5|dyos ndo destinados a 66, 95 311,12
disposicao final
306-5 Residuos destinados a 95 3,6, 11,
disposicao final 12,15
Eficiéncia energética
GRI 3:.Tfemas 3-3 Gestao dos temas materiais 61
materiais 2021
Adotamos omissao parcial para este
indicador, pois ndo consideramos o
302-1 Consumo de energia dentro da Omissao !nfc?rmag,ao consumo de Cor‘[]bUStIVEIS de Ve.ICUIOS. 7,8,12,
‘ _ oraanizacio 61, 93 Parcial indisponivel/ leves da Operacédo Sul (Paraguai) no ciclo 13
GRI 302: Energia 9 ¢ incompleta de 2025. A informacdo esta em processo
2016 de revisdo e sera apresentada no proximo
ciclo de relato.
302-2 Consumo de energia fora 7,8, 12,
L 93
da organizacao 13
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Omissao
Norma

Contetido Localizacao . oDSs
i Req.u.|5|tos Motivo Explicacdo
omitidos
302-3 Intensidade energética 93 7.8, 1123'
O monitoramento e a gestao do
desempenho energético sdo realizados
de forma integrada pelos indicadores 7812
. 302-4 Reducdo do consumo de energia Todos Néo disponivel GRI 302-1, 302-2 e 302-3, usados para B
GRI 302: Energia . s 13
acompanhar a evolucéo historica do
2016 . .
uso de energia e os reflexos diretos de
iniciativas de eficiéncia operacional.
Devido a natureza do modelo de
302-5 Redugdes nos requisitos I , negdcios, a Companhia nao define ou 7,812,
» . Todos Nao disponivel - L .
energéticos de produtos e servigos controla requisitos energéticos associados 13
ao uso final por parte dos seus clientes.
Emissoes
GRI 3:'T'emas 3-3 Gestdo dos temas materiais 61
materiais 2021
305-1 Emissdes diretas (Escopo 1) de 61 63 3,12, 13,
gases de efeito estufa (GEE) ! 14, 15
305-2 Emissdes indiretas (Escopo 312 13
GRI 305: Emisspes ) J€ gases de efeito estufa (GEE) 64 14,15
provenientes da aquisicdo de energia
305-3 Outras emissdes indiretas
. 3,12,13,
(Escopo 3) de gases de efeito 64 14 15

estufa (GEE)
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. Omissao
orma . R
GRI Conteltido Localizacao Requisitos oDbs

omitidos

Motivo Explicacdo

Em 2025, a Companhia aprimorou a
metodologia de calculo do denominador
(TKU) utilizado na apuracdo da intensidade
de emissdes, passando a considerar

as distancias reais percorridas pelas
embarcagdes em substituicdo a distancia
linear dos corredores. Por esse motivo,
para evitar comparagdes distorcidas com
o historico, o indicador ndo foi divulgado
neste ciclo de reporte. A Companhia

esta reestruturando sua base de dados
sob a nova metodologia para viabilizar a
retomada da publicacdo deste indicador a
partir do proximo ciclo de relato (2026).

Informacao
Todos indisponivel /
incompleta.

305-4 Intensidade de emissdes de

gases de efeito estufa (GEE) 13, 14,15

GRI 305: Emissoes

305-5 Reducdo de emissdes de gases

de efeito estufa (GEE) 61,64 13,14, 15

A Hidrovias do Brasil ndo produz, importa
Todos Néo disponivel ou exporta substancias que destroem a 3,12
camada de ozonio (SDO).

305-6 Emissdes de substancias que
destroem a camada de o0z6nio (SDO)

Embora mantenha programas

socioambientais em todas as suas

operacoes, a Companhia nao realiza 3,12, 14,
a gestdo quantitativa consolidada das 15
emissdes de NOx, SOx e outros poluentes

significativos no periodo de relato.

305-7 Emissdes de NOx, SOx e outras

- L L Todos Nao disponivel
emissdes atmosféricas significativas

Origem e impactos dos produtos transportados

GRI 3: Temas

materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 47
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Omissao

Norma . N
Contetido Localizacao . oDSs
GRI Requisitos . S
A Motivo Explicacdo
omitidos
Foram destinados aproximadamente R$ 921 milhGes ao
GRI 204: Praticas de  204-1 Proporcao de gastos com pagamento de fornecedores locais em 2025, 64% do total 8
compras 2016 fornecedores locais gasto com suprimentos, de um total de R$ 1,43 bilhdo.
O indicador abrange todas as unidades.
308-1 Novos fornecedores selecionados
vos Tofhcedores seied 47,48, 77
com base em critérios ambientais
Em 2025, a Companhia migrou para
um modelo de avaliacdo focado em
criticidade e materialidade ESG. Devido
GRI 308: Avaliacio a eslsa transicao (rjnetodolégica Ie a f
; . . . implementacdo de uma nova plataforma
ambiental de 308-2 Impactos ambientais negativos Idelomonitoragmento uo dadov uF;ntitativo
fornecedores 2016 (3 cadeia de fornecedores e 48,49 308-2 a Nao disponivel . rodadoq
. consolidado sobre o nimero total de
medidas tomadas o - . .
avaliacoes gerais nao esta disponivel
para este ciclo. A Companhia trabalha na
integracao desses sistemas para retomar
o reporte granular e a comparabilidade
historica a partir do préximo exercicio.
A Hidrovias do Brasil respeita integralmente o direito A segregacgo detalhada de riscos
de livre associacdo e a liberdade sindical, mantendo um especificos por unidade geografica e por
relacionamento ético, transparente e construtivo com categorias de fornecedores criticos esta
GRI 407: as entidades representativas em todas as localidades em processo de estruturacdo técnica.
. - 407-1 Operacoes e fornecedores em de at o
Liberdade sindical AT . . onde atua. A organizagdo atua em contextos
. que o direito a liberdade sindical e a . ) . a - . . . 8
€ negociacao negociaco coletiva pode estar em risco Com ba:se em ana‘llses de conformldaQe e rpomtoramento regulatorios (Brasil, Paragqal e Urugual)
coletiva 2016 da cadeia de suprimentos, nao foram identificadas que possuem marcos legais consolidados
operagdes proprias ou fornecedores com riscos significativos fje protecdo sindical, e trabalha para
de violagao do direito a liberdade sindical ou a negociagao integrar esses dados geograficos de forma
coletiva durante o ano de 2025. mais granular nos préximos exercicios.
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Omissao
Norma

GRI

Contetido Localizacao oDSs

Requisitos

ore Motivo Explicacao
omitidos plicac

408-1 Operacdes e fornecedores
com risco significativo de casos de 48 5,816
trabalho infantil

GRI 408: Trabalho
infantil 2016

GRI 409: Trabalho 409-1 Operagdes e fornecedores com
forcado ou andlogo  risco significativo de casos de trabalho 48 58
ao escravo 2016 forcado ou analogo ao escravo

414-1 Novos fornecedores selecionados

L L. 47,48, 77 5,8, 16
GRI 414: Avaliaco ~ com base em critérios sociais
social de 414-2 Impactos sociais negativos
fornecedores 2016 na cadeia de fornecedores e 48, 49 5 8,16

medidas tomadas

Dado que o modelo de negdcios da
Hidrovias do Brasil é estritamente logistico
e de infraestrutura de transporte de
cargas de terceiros, a Companhia nao
possui controle sobre o desenvolvimento,
rotulagem ou seguranca dos produtos
transportados para consumo final.

GRI 416: Saude 416-1 Avaliacdo dos impactos na saude . .
. . , . . Os riscos de seguranga da Companhia
e seguranca do e seguranga causados por categorias de  Nao disponivel Todos Nao aplicavel ..
. . sdo integralmente enderecados e
consumidor 2016 produtos e servigos

reportados nos indicadores de Saude e
Seguranca do Trabalho (SST) e Seguranca
Operacional (GRI 403). No exercicio de
2025, nao houve qualquer incidente de
seguranca operacional que impactasse

o0 publico externo ou resultasse em néo
conformidades regulatorias dessa natureza.
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Omissao

Norma . 0
GRI Conteudo Localizagéo Requisitos . P obs
o Motivo Explicacdo
omitidos
Dado que o modelo de negdcios da
Hidrovias do Brasil é estritamente logistico
e de infraestrutura de transporte de
cargas de terceiros, a organiza¢do ndo
possui controle sobre o desenvolvimento,
rotulagem ou seguranca dos produtos
. 416-2 Casos de ndo conformidade transportados para consumo final.
GRI 416: Saude - . . .
em relacdo aos impactos na . . ~ . Os riscos de seguranca da Companhia
e seguranca do , Nao disponivel Todos Nao aplicavel . 16
. saude e seguranca causados por sao integralmente enderecados e
consumidor 2016 . . ,
produtos e servigos reportados nos indicadores de Saude e
Seguranca do Trabalho (SST) e Seguranca
Operacional (GRI 403). No exercicio de
2025, ndo houve qualquer incidente de
seguranca operacional que impactasse
0 publico externo ou resultasse em néo
conformidades regulatorias dessa natureza.
Diversidade
GRI 3:'T'emas 3-3 Gestdo dos temas materiais 39
materiais 2021
405-1 Diversidade em 6rgaos de 36,37, 38, 39, 70 58
o governanca e empregados
GRI 405: Diversidade
e igualdade de 405-2 Proporcéo entre o salario-
oportunidades 2016  -base e a remuneracdo recebidos
. 87 58,10
pelas mulheres e aqueles recebidos
pelos homens
GRI 406: Nao 406-1 Casos de discriminacao e 74, 76 58

discriminacao 2016

medidas corretivas tomadas
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Omissao

Norma . N
GRI Contetdo Localizacao Requisitos _ o OoDS
A Motivo Explicacdo
omitidos

Desenvolvimento humano
GRI 3:'T'emas 3-3 Gestdo dos temas materiais 41
materiais 2021

401-1 Novas contratacoes e 41 84 58 10

rotatividade de empregados

Embora a Companhia mantenha um
pacote de beneficios padréo para todas
as geografias onde atua (Brasil, Paraguai
e Uruguai), a segregacao detalhada das
variagdes de beneficios por unidade

85 401-2 b Nao disponivel operacional especifica ndo foi consolidada 3,58
para este ciclo de reporte. A organizacdo
esta aprimorando seus sistemas de gestdo
de RH para permitir a extracdo e o reporte
dessas variacOes regionais de forma
granular nos proximos exercicios.

401-2 Beneficios oferecidos a
GRI'401: Emprego empregados em tempo integral que
2016 ndo sdo oferecidos a empregados

temporarios ou de periodo parcial

401-3 Licenca-maternidade/

paternidade 8 > 8

404-1 Média de horas de capacitagdo

40, 45 4,5,8,10
por ano, por empregado

404-2 Programas para o
aperfeicoamento de competéncias dos
empregados e de assisténcia para a
transicdo de carreira

GRI 404:
Capacitagao e
educacao 2016

34, 45, 86 8

404-3 Percentual de empregados
que recebem avalia¢des regulares de
desempenho e de desenvolvimento
de carreira

40 5,810
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Omissao

Norma , 0
GRI Contetido Localizacao Requisitos _ o oDSs
A Motivo Explicacdo
omitidos
Saude e seguranca
GRI 3:.T.emas 3-3 Gestdo dos temas materiais 41
materiais 2021
403-1 Sistema de gestdo de salde e 41, 43, 45, 47 8
seguranca do trabalho
Para o ciclo de 2025, a Hidrovias do Brasil
optou por apresentar a gestdo de saude
- e seguranca de forma integrada em sua
e Informacdo . o ~
403-2 Identificacdo de . narrativa qualitativa, ndo segregando os
. . - . 403-2 a, b, c incompleta ..
periculosidade, avaliacao de risco e 41, 45, 85 dados técnicos de forma granular por 8
. . . ed / Em fase de . - :
investigagao de incidentes . requisito neste indicador. A Companhia
consolidacao .
trabalha no aprimoramento do fluxo de
dados para retomar o reporte detalhado
desses processos nos proximos exercicios.
GRI 403: Saude 403-3 Servicos de saude do trabalho 43, 45 8
e seguranca do o d balhad
trabalho 2018 403—4ItPart|C|paga<? o~s trabalhadores,
consulta e comunicacdo aos
trabalhadores referentes a satde e 41,43 816
seguranga do trabalho
40:3—5 Capacitacao de trabalhadores em 41 42, 45, 85 9
saude e seguranca do trabalho
403-6 Promocédo da salde 86 3
do trabalhador
403-7 Prevencao e mitigagao de
impactos de saude e seguranca do 41,43, 45, 47 8

trabalho diretamente vinculados a
relacdes de negocios
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. Omissao
orma . R
GRI Conteltido Localizacao Requisitos oDbs

omitidos

Motivo Explicacdo

Embora a Companhia assegure a cobertura
total (100%) e o monitoramento de todos
os terceiros em suas dependéncias, a
segregacao quantitativa exata da base de

Inf a ; , N
403-8 Trabalhadores cobertos por nrormacao parceiros por nivel de auditoria (interna
. - , .. incompleta . ,
um sistema de gestdo de saude e 45, 86 a-iieb / Em fase de vs. externa) ainda esta em processo de 8

integracdo sistémica. A Companhia trabalha
no aprimoramento de seus sistemas de
monitoramento de terceiros para fornecer
esses dados com granularidade estatistica
GRI 403: Saude nos proximos exercicios.

e seguranca do
trabalho 2018

seguranca do trabalho consolidacéo

403-9 Acidentes de trabalho 86 3,8, 16

Devido a critérios de confidencialidade

de dados sensiveis e a transicao para

um novo sistema de consolidacdo de
indicadores de saude, o numero total de
casos nao fatais discriminados por tipo de
doencga ndo sera reportado neste ciclo. A
Companhia trabalha no aprimoramento
do fluxo de informagdes para permitir o
reporte estatistico, mantendo o anonimato
dos dados médicos em ciclos futuros.

Confidencialidade

403-10 Doencas profissionais 86 a, b / Informacao
incompleta

3,8,16

Gerag¢do de emprego

GRI 3: Temas
materiais 2021

3-3 Gestao dos temas materiais 48
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Omissao
Norma
GRI

Contetido Localizacao oDSs

Requisitos

ore Motivo Explicacao
omitidos plicac

Apos reavaliacdo da relevancia dos
conteudos divulgados historicamente no
caderno GRI 202- Presenca no Mercado,
concluiu-se sobre a ndo materialidade

e fora da compreensdo do modelo de
negdcios ou da geragdo de valor da
Companhia, motivo pelo qual deixaram de
GRI 202: Presenca ser apresentados neste ciclo de reporte.

202-1 Proporcao entre o salario mais
baixo e o salario minimo local, com Nao reportado Todos Nao dispo nivel
discriminagao por género

158

no mercado 2016 Apbs reavaliacdo da relevancia dos
conteldos divulgados historicamente no
< caderno GRI 202- Presenca no Mercado,
202-2 Proporcdo de membros . - & .
. : . . , concluiu-se sobre a ndo materialidade
da diretoria contratados na N&o reportado Todos Nao disponivel - 8
. e fora da compreensao do modelo
comunidade local . -
de negocio ou da geragdo de valor da
Companhia, motivo pelo qual deixaram de

ser apresentados neste ciclo de reporte.

Impacto econémico gerado

GRI 3:'T'emas 3-3 Gestao dos temas materiais 59
materiais 2021
GRI201: 201-1 Valor econdmico direto gerado
Desempenho o 24,25 8,9
. e distribuido
econodmico
203-1 Investimentos em infraestrutura e ’ 11
GRI 203: Impactos apoio a servicos 9 > 9
econdmicos
indiretos 2016 203-2 Impactos econémicos 52, 59 13,8

indiretos significativos

N - 000000000




Omissao

Norma , 0
GRI Contetido Localizacao Requisitos _ o oDSs
A Motivo Explicacdo
omitidos
Etica e transparéncia
GRI 3:.T§mas 3-3 Gestao dos temas materiais 74
materiais 2021
A Companhia realiza a gestdo dos riscos
relacionados a corrupgao de forma
integrada e em nivel corporativo, com
205—1 Oper.agoes av\alladas quanto a Todos Nio disponivel politicas e~controles aplicaveis a tod?s 16
riscos relacionados a corrupca as operacoes. A abordagem de gestdo
. relacionada ao tema esta apresentada de
GRI 205:~ Combate a forma consolidada em outros contetdos
corrupgao 2016 do relatério.
205-2 Comunicacgao e capacitagao em
politicas e procedimentos de combate 75, 88 16
a corrupgao
205-3 Casos confirmados de corrupgdo  Nao houve registros de casos confirmados de corrupgao 16
e medidas tomadas envolvendo a Companhia ou seus colaboradores.
GRI 206:A . 206-1 Agbes judiciais por concorréncia
Concorréncia desleal, praticas de truste e monopolio 80 16
desleal 2016 P P
207-1 Abordagem tributéaria 90 1,10, 17
2_07—2 (?ovgrnanga, controle e gestdo de 90 110,17
riscos fiscais
GRI 207: -
Tributos 2019 207-3 anajamento de stakeNholders
e gestdo de suas preocupacoes 90 1,10, 17
quanto a tributos
207-4 Relato pais-a-pais 91 1,10, 17

0@ Hidrovias ¢o Brasil
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Sumario de conteudo SASB

Sumario SASB - Marine Transportation (TR-MT)

Codigo Métrica contabil Pagina do relatério ou resposta direta

TR-MT-110a.1 Emissdes globais totais de Escopo 1 63

Discussdo sobre estratégia de longo e curto prazos ou metas de reducdo de emissdes de Escopo

TR-MT-110a.2 L1 ~ 27,95
1; analise de desempenho em relacéo a esses alvos
TR-MT-110a.3 Q)] ConSL,Jmo total fie energia, (2) porcentagem de 6leo combustivel pesado e (3) porcentagem de 93
combustivel renovavel
TR-MT-160a.3 )] Numero e (2) volume total de derramamentos de petroleo e liberagdes de substancias nocivas 95
ao ambiente
TR-MT-320a.1 Taxa de incidentes com afastamento (TIR) 85
TR-MT-510a.2 Valor monetério total de perdas resultantes de processos judiciais ou procedimentos associados a  N&o ha registros de perdas por processos de suborno ou corrupcdo. Nao houve acdes judiciais
' suborno ou corrupgdo dessa natureza.
TR-MT-540a.1 Numero de acidentes maritimos; porcentagem classificada como “muito grave” 85

A Hidrovias do Brasil encerrou 2025 com 636 funcionarios de bordo (tripulantes). O total (100%)

TR-MT-000.A Nimero de empregados embarcados desse efetivo é composto por colaboradores diretos.

TR-MT-000.B Distancia total percorrida pelas embarcacées O total percorrido foi de 933.432,4 km em 2025.

A frota registrou 10.418 dias operacionais, métrica que confirma a alta disponibilidade dos ativos e

TR-MT-000.C Dias de operacao o - - .
perag a eficiéncia na manutencdo e execucéo logistica nos corredores Norte e Sul.
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Relatorio de Asseguracao ...

- Deloitte Touche Tohmatsu
Av. Dr. Chucri Zaidan, 1.240 -
Y 4920 12° andares - Golden Tower
04711-130 - S0 Paulo - SP

Brasil

Tel.: +55 (11) 51861000
Fax: +55 (11) 51812911
www.deloitte.com.br

RELATORIO DE ASSEGURAGAO LIMITADA DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS
INFORMAGOES NAO FINANCEIRAS CONSTANTES NO RELATORIO INTEGRADO
REFERENTE AO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Hidrovias do Brasil S.A.

Introdugédo

Fomos contratados pela Hidrovias do Brasil S.A. (“Hidrovias” ou “Companhia”) para apresentar nosso
relatdrio de asseguragéo limitada sobre as informagdes néo financeiras constantes no Relatério Integrado 2025
da Companhia, referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (“Relatério Integrado 2025”).

Nossa asseguragéo limitada nédo se estende a informagdes de periodos anteriores nem a nenhuma outra
informagao divulgada em conjunto com o Relatdrio Integrado 2025, incluindo quaisquer imagens, arquivos de
audio ou videos incorporados.

Responsabilidades da Administragdo da C
A Administragao da Hidrovias é responsével por:

* Selecionar e estabelecer critérios adequados para a elaboragao das informagdes constantes no
Relatdrio Integrado 2025.

o Preparar as informagdes em conformidade com os critérios e as diretrizes da “Global Reporting Initiative -
GRI” e da orientagéao técnica OCPC 09 - Relato Integrado, conforme aprovado pela Resolugdo CVM
n° 14/2020, correlata com a Estrutura Conceitual Internacional para Relato Integrado (IIRC), sob
responsabilidade da Fundagéo IFRS, e com base nos indicadores do “Sustainability Accounting Standard” -
“Marine Transportation” (“Transportation”) do “Sustainability Accounting Standards Board - SASB”
(“Critérios”).

e Desenhar, implementar e manter controle interno sobre as informagdes relevantes para a preparagéo das
informagdes constantes no Relatério Integrado 2025, que estéo livres de distorgéo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

p do auditor i

Nossa responsabilidade é expressar concluséo sobre as informagoes néo financeiras constantes no

Relatdério Integrado 2025, de acordo com os trabalhos de asseguragéo limitada conduzidos de acordo com o
Comunicado Técnico CTO n° 07/2022, emitido pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, e de acordo com
anorma brasileira NBC TO 3000 - Trabalho de Asseguragéo Diferente de Auditoria e Revis&o, também emitida
pelo CFC, que é equivalente & norma internacional ISAE 3000 - “Assurance Engagements Other Than Audits or
Reviews of Historical Financial Information”, emitida pelo “International Auditing and Assurance Standards
Board - IAASB”. Essas normas requerem o cumprimento pelo auditor de exigéncias éticas, independéncia e
demais responsabilidades referentes a elas, inclusive quanto a aplicag&o da Norma Brasileira de Controle de
Qualidade (NBC PA 01) e, portanto, 8 manutengé&o de sistema de controle de qualidade abrangente, incluindo
politicas documentadas e procedimentos sobre o cumprimento de requerimentos éticos, normas profissionais
e requerimentos legais e regulatdrios aplicéveis.

Touche Tohmatsu Limited (DTTL”),

") ADTIL.

lagao a terceiros. A DTTL, DTTLe cada a seus
lientes. Por favor, i mais.

i. ADTTL

ADeloi ) esionai
resultados mensuraveis e duradouros que ajudam a reforsar a confianga pbi itai i Com seus 180
& mais de i 6 mil

em www.deloitte.com.

©2026. Paramais informagdes, contate a Deloitte Global.

Relatério Integrado 2025 1 2 304

Deloitte.

Adicionalmente, as referidas normas requerem que o trabalho seja planejado e executado com o objetivo de
obter seguranga limitada de que as informagdes néo financeiras constantes no Relatdrio Integrado 2025,
tomadas em conjunto, estéo livres de distorgdes relevantes.

Um trabalho de asseguragéo limitada conduzido de acordo com a norma brasileira NBC TO 3000 (ISAE 3000)
consiste, principalmente, em indagagdes a Administragéo e a outros profissionais da Companhia que estdo
envolvidos na elaboragéao das informagdes, assim como na aplicagéo de procedimentos analiticos para obter
evidéncias que nos possibilitem concluir, na forma de asseguragéo limitada, sobre as informagdes tomadas em
conjunto. Um trabalho de asseguragéo limitada requer, também, a execugéo de procedimentos adicionais,
quando o auditor independente toma conhecimento de assuntos que o levem a acreditar que as informagdes
divulgadas no Relatério Integrado 2025, tomadas em conjunto, podem apresentar distorgdes relevantes.

Os procedimentos selecionados basearam-se em nossa compreenséo dos aspectos relativos a compilagao, a
materialidade e a apresentacgéo das informagdes contidas no Relatério Integrado 2025, de outras
circunstancias do trabalho e de nossa consideragdo sobre dreas e sobre os processos associados as
informagdes materiais divulgadas no Relatdrio Integrado 2025, em que distorgdes relevantes poderiam existir.
Os procedimentos compreenderam, entre outros:

a) O planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia, o volume de informagdes quantitativas e
qualitativas e os sistemas operacionais e de controles internos que serviram de base para a elaboragéo das
informagoes constantes no Relatério Integrado 2025.

b) O entendimento da metodologia de célculos e dos procedimentos para a compilagao dos indicadores por
meio de indagagdes aos gestores responsaveis pela elaboragéo das informagdes.

c) Aaplicagao de procedimentos analiticos sobre as informagdes quantitativas e indagagoes sobre as
informagdes qualitativas e sua correlagdo com os indicadores divulgados no Relatério Integrado 2025.

d) Paraoscasos em que os dados nao financeiros se correlacionem com indicadores de natureza financeira, o
confronto desses indicadores com as demonstragdes financeiras e/ou os registros contabeis.

e) Aavaliagao dos indicadores nao financeiros selecionados em amostragem.

Os trabalhos de asseguragéo limitada compreenderam, também, a aderéncia as diretrizes e aos critérios da
estrutura de elaboragao da GRI e da orientagéo técnica OCPC 09, aplicdveis a elaboracéo das informagdes
constantes do Relatério Integrado 2025.

Acreditamos que a evidéncia obtida em nosso trabalho € suficiente e apropriada para fundamentar nossa
concluséo na forma limitada.

Alcance e limitagdes

Os procedimentos executados em trabalho de asseguragéo limitada variam em termos de natureza e época e
sao menores em extenséo do que em trabalho de asseguragao razoavel. Consequentemente, o nivel de
seguranga obtido em trabalho de asseguragéo limitada é substancialmente menor do que aquele que seria
obtido se tivesse sido executado um trabalho de asseguragéo razodvel. Caso tivéssemos executado um
trabalho de asseguragéo razodvel, poderiamos ter identificado outros assuntos e eventuais distorgoes que
podem existir nas informagdes constantes no Relatério Integrado 2025. Dessa forma, ndo expressamos uma
opinido sobre essas informagdes.

Os dados nao financeiros estao sujeitos a mais limitagdes inerentes do que os dados financeiros, dada a
natureza e a diversidade dos métodos utilizados para determinar, calcular ou estimar esses dados.
Interpretagdes qualitativas de materialidade, relevancia e precisdo dos dados estéo sujeitas a pressupostos
individuais e a julgamentos. Adicionalmente, ndo realizamos nenhum trabalho em dados informados para os
periodos anteriores, nem em relagéo a projegdes futuras e metas.

7 8 9 Caderno de indicadores

Deloitte.

A preparagao e a apresentagao de indicadores de sustentabilidade seguiram os critérios da GRI e, portanto,
nao possuem o objetivo de assegurar o cumprimento de leis e regulagdes sociais, econémicas, ambientais ou
de engenharia. Os referidos padrdes preveem, entretanto, a apresentagao e divulgagéo de eventuais
descumprimentos a tais regulamentagdes quando da ocorréncia de sangdes ou multas significativas.

Nosso relatério de asseguragéo deve ser lido e compreendido nesse contexto, inerente aos critérios
selecionados (GRI e SASB).

Conclusédo

Com base nos procedimentos realizados, descritos neste relatdrio, e nas evidéncias obtidas, nada chegou ao
nosso conhecimento que nos leve a acreditar que as informagdes néo financeiras constantes no

Relatdrio Integrado 2025 para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 da Hidrovias ndo foram elaboradas,
em todos os aspectos relevantes, em conformidade com os critérios e diretrizes da GRI com base nos
indicadores do SASB a orientagéo técnica OCPC 09 - Relato Integrado.

Séao Paulo, 25 de agosto de 2026

\ —
Sdol Tovdns Tohamstsy

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Alexandre Carboni Machado
Auditores Independentes Ltda. Contador
CRC n°2SP 011609/0-8 CRC n° 1 SP 293443/0-5
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